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คำนำ 
 

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่             
๒๐ เมษายน ๒๕๖๑ โดยมาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุม
ภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด   
ซึ่งกระทรวงการคลังได้ กำหนดหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ         
พ.ศ.๒๕๖๒ มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือเป็นหน่วยงานของรัฐ
ตามหลักเกณฑ์นี้ ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนขององค์กรต้องให้
ความสำคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่กำหนดไว้ แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้จัดทำโดย
อ้างอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO ERM Integrated 
Framework) โดยอยู่ภายใต้กรอบหลักเกณฑ์ดังกล่าวที่กระทรวงการคลังที่กำหนด 

 

ตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้ให้ความสำคัญกับ “การบริหาร
จัดการความเสี่ยง” ซึ่งเป็นเครื่องมือสำคัญต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ในการผลักดันให้ภาครัฐมีผลการ
ดำเนินงานที่เป็นเลิศ เป็นองค์การที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO) และเป็น
กระบวนการที่สำคัญในการเน้นความสำคัญ หรือชี้ให้เห็นความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อกิจกรรมที่องค์การต้อง
ดำเนินการให้บรรลุตามเป้าประสงค์และประเด็นยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้ การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการ
กำหนดนโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัย
การเงินของคลังของรัฐ พ.ศ.2561  

 

องค์การบริหารส่วนตำบลพังเคน จึงให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โดยมีการกำหนดนโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติวินัยการเงินของคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  มาตรา 79 “ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการ
ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังกำหนด ตามหนังสือ ที่ กค 0409.4/ว23 ลงวันที่   19  มีนาคม 2562 เรื่อง 
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 หนังสือที่ กค 0409.3/ว 36 ลงวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2564 และหนังสือกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ที่ มท 0805.2/ว 290 ลงวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2564  ตลอดจนกรอบ
โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรเชิงบูรณาการ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ป้องกัน
รักษาและส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร โดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการ
ดำเนินงานด้วยความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์และการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรทั้งใน
ระยะสั้นและระยะยาว 
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บทที่ 1  
บทนำ 

หลักการและเหตุผล  
สืบเนื่องจากพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์ และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี     

พ.ศ.2546 เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2562 ที่มีวัตถุประสงค์หลักให้ส่วนราชการปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สุขและผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า โดยคำนึงถึงความเป็นไป
ได้ของภารกิจหรือโครงการที่ส่วนราชการดำเนินการ การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงเป็นวิธีการคาดการณ์
เหตุการณ์ และปัจจัยที่อาจเป็นปัญหา และอุปสรรคที่ทำให้ไม่สามารถ บรรลุตามเป้าหมาย และส่งผลกระทบ
หรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิด  ความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะ
บรรลุเป้าหมายเพ่ือผลักดันให้หน่วยงานภาครัฐ มีการปรับปรุงการทำงาน ยกระดับการบริหารจัดการอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะ เกิดขึ้นจากการดำเนินแผนงาน/โครงการที่สำคัญซึ่ง
ต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล การบริหารจัดการความเสี่ยง  จึงมีความสำคัญและมีความจำเป็น
อย่างยิ่งที่จะป้องกันและควบคุมปัญหาในด้านต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและส่งกระทบต่อ
กระทบต่อการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลพังเคน ดังนั้น เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลพัง
เคนมีการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององการบริหารส่วนตำบลพังเคน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลพังเคน             ตามคำสั่งที่ 
606/2565 ลงวันที่ 10 ตุลาคม พ.ศ.2565 เพ่ือดำเนินการวิเคราะห์จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง กำหนด
มาตรการจัดการความเสี่ยง การรายงาน และการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งกำหนด
แนวทางข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยง  
  องค์การบริหารส่วนตำบลพังเคน จึงให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมี  
การกำหนดนโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ 
วินัยการเงินของคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน                   
การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังกำหนด ตามหนังสือ ที่ กค 0409.4/ว23 ลงวันที่   19  มีนาคม 2562 เรื่อง หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2562 หนังสือที่ กค 0409.3/ว 36 ลงวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2564 และหนังสือกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น ที่ มท 0805.2/ว 290 ลงวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2564  ตลอดจนกรอบโครงสร้างการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงขององค์กรเชิงบูรณาการ (Enterprise Risk Management-Integrated Framework) ของ The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission ( COSO) ตามหลักเกณฑ์ 
(COSO ERM) ซึ่งได้ให้คำจำกัดความของการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร  

การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนขององค์การบริหารส่วน
ตำบลพังเคนต้องให้ความสำคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่กำหนดไว้ในแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือทำ
ให้การดำเนินงานประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในทุกระดับขององค์กร  แผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงฉบับนี้   จัดทำโดยอ้างอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง 
COSO(COSO ERM Integrated Framework) ประกอบกับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562  
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วัตถุประสงค ์ 
1.   เพ่ือบริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ที่อาจส่งผลกระทบ ต่อการบริหารราชการของ

องคก์ารบริหารส่วนตำบลพังเคน 
2.   เพ่ือให้การดำเนินงานตามอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลพังเคนบรรลุ

วัตถุประสงค์ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 
3.   เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการที่สำคัญ/เชิงยุทธศาสตร์ภายใต้  

แผนพัฒนาท้องถิ่น ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 และกระบวนการที่สำคัญ
เป็นการป้องกันความเสี่ยง ลดโอกาสและ ผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น และส่งผลต่อเป้าหมายเชิง
ยุทธศาสตร์ 

4.   เพ่ือให้เกิดการรับรู้ตระหนักและเข้าใจถึงความเสี่ยงด้านต่างๆ ที่เกิดขึ้นกับองคก์รและหา
วิธีจัดการที่เหมาะสมในการลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  

5.   สร้างกรอบและแนวทางในการดำเนินงานให้แก่บุคลากร  เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการ
ความไม่แน่นอนที่จะเกิดขึ้นกับองค์กรได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ  

6.   เพ่ือให้มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงและ
เฝ้าระวังความเสี่ยงใหม่ๆ ที่อาจเกิดข้ึนได้ตลอดเวลา  

เป้าหมาย 
  ๑.  ผู้บริหารและพนักงานส่วนตำบล มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพ่ือ
นำไปใช้ในการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนการดำเนินงานประจำปี ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่กำหนดไว้ 
  ๒.  ผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  ๓.  สามารถนำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
  ๔.  การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกกำหนดขึ้นอย่างเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมใน
องค์การบริหารส่วนตำบลพังเคน 

ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
การดำเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารท้องถิ่นมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดี

ยิ่งขึ้นและทำให้องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือ
สถานการณ์ที่อาจทำให้องค์การเกิดความเสียหาย  ประโยชน์ที่คาดหวังว่าจะได้รับจากการดำเนินการบริหาร
จัดการความเสี่ยง มีดังนี้ 

1) เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารความเสี่ยงจะช่วย
คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและผู้บริหารท้องถิ่นทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักท่ีสำคัญ และสามารถทำ
หน้าที่ในการกำกับดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

2) สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร การบริหารความ
เสี่ยงจะเป็นแหล่งข้อมูลสำหรับผู้บริหารท้องถิ่นในการตัดสินใจด้านต่างๆ รวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ซึ่งตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับได ้

3) ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ที่สำคัญได้ทั้งหมด การบริหารความเสี่ยง
จะให้บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเสี่ยง
สำคัญท่ีส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งคลอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล 
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4) เป็นเครื่องมือที่สำคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้
ผู้บริหารท้องถิ่นสามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือ
ที่สำคัญของผู้บริหารท้องถิ่นในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผนการกำหนด            
กลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การดำเนินงานขององค์กรเป็นไปตามเป้าหมาย
ที่กำหนดและสามารถปกป้องผลประโยชน์ รวมทั้งเพ่ิมมูลค่าแก่องค์กร 

5) ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงทำให้รูปแบบการ
ตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหาร
ท้องถิ่นมีความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 

6) ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม 
และการเลือกใช้ มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรสำหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยง
ต่างๆ และกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากร
แตกต่างกัน เป็นต้น 

ข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนตำบลพังเคน 

   องค์การบริหารส่วนตำบลพังเคน อำเภอนาตาล จังหวัดอุบลราชธานี   ตั้งอยู่ทางทิศเหนือของจังหวัด
อุบลราชธานี ระหว่างละติดจูดที่ 26 องศาเหนือ และลองจิจูดที่ 59 องศาตะวันออก ตั้งอยู่ทางทิศเหนือของ
จังหวัดอุบลราชธานี ระหว่างละติดจูดที่ 26 องศาเหนือ และลองจิจูดที่ 59 องศาตะวันออก จำนวนประชากร
และความหนาแน่นประชากรจากข้อมูลของสำนักทะเบียนราษฎร์ของอำเภอนาตาลจำนวนประชากรของตำบล
พังเคนมีจำนวนทั้งสิ้น 11,030 จำแนกเป็นชาย 5,589 คน หญิง 5,411 คน มีความหนาแน่นเฉลี่ย 201 
คนต่อตารางกิโลเมตร และมีจำนวนครัวเรือนทั้งสิ้น 2,716 ครัวเรือน 

อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
อบต. มีหน้าที่ตามพระราชบัญญัติสภาตำบล และองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และ 

แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ.2562 พัฒนาตำบลทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม(มาตรา 66) มี
หน้าที่ต้องทำตามมาตรา 67 ดังนี้ 

1. จัดให้มีและบำรุงทางน้ำและทางบก 
2. การรักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ำ  ทางเดินและที่สาธารณะ  รวมทั้งการกำจัดขยะ 

มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
3. ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
4. ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5. ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
6. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็กและเยาวชน ผู้สูงอายุและพิการ 
7. คุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
8. บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมาย 
อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลพังเคนตามที่ได้กล่าวมาข้างต้นนั้น  ไม่เป็นการตัด

อำนาจหน้าที่ของกระทรวง ทบวง กรม หรือองค์การหรือหน่วยงานของรัฐ ในอันที่จะดำเนินกิจการใดๆ       
เพ่ือประโยชน์ของประชาชนในตำบล แต่ต้องแจ้งให้องค์การบริหารส่วนตำบลทราบล่วงหน้าตามสมควรในกรณี
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นี้หากองค์การบริหารส่วนตำบลมีความเห็นเกี่ยวกับการดำเนินกิจการดังกล่าว ให้กระทรวง ทบวง กรม หรือ
องค์การหรือหน่วยงานของรัฐ นำความเห็นขององค์การบริหารส่วนตำบลไปประกอบการพิจารณาดำเนิน
กิจการนั้นด้วยเพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ตามพระราชบัญญัตินี้ให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีสิทธิได้รับ
ทราบข้อมูลและข่าวสารจากทางราชการในเรื่องที่เกี่ยวกับการดำเนินกิจการของทางราชการในตำบล เว้นแต่
ข้อมูลหรือข่าวสารที่ทางราชการถือว่าเป็นความลับเกี่ยวกับการรักษาความมั่นคงแห่งชาติ 

พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองท้องถิ่น  พ.ศ.  
2542 กำหนดให้ อบต.มีอำนาจและหน้าที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะ เพ่ือประโยชน์ของประชาชน
ในท้องถิ่นของตนเองตามมาตรา 16  

องค์การบริหารส่วนตำบลพังเคน  จึงจำเป็นต้องมีการบริหารจัดการความเสี่ยง ขององค์การ 
บริหารส่วนตำบลพังเคน เพ่ือหาวิธีการป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้น อันจะส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานเพื่อลด
โอกาสความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนในพ้ืนที่ การบริหารจัดการความเสี่ยง
ขององค์การบริหารส่วนตำบลพังเคนมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นแนวทางที่ใช้ตรวจสอบและประเมินความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนตำบลพังเคนขององค์การบริหารส่วนตำบลพังเคนด้วยการคาดการณ์ล่วงหน้าในกรณีที่
ความเสี่ยงนั้นเกิดข้ึนจริงและนำแนวทางจัดการความเสี่ยงนี้ไปใช้ในดำเนินการ  

๒.  วิสัยทัศน์ 
องค์การบริหารส่วนตำบลพังเคน ได้กำหนดวิสัยทัศน์เพื่อเป็นสภาพการณ์ในอุดมคติซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายและ

คาดหวังที่จะให้เกิดขึ้นหรือบรรลุในอนาคตข้างหน้าเป็น อบต.ที่มีการสาธรณูปโภคครบถ้วน 
ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

สืบสานวัฒธรรมประเพณีท้องถิ่น 
ดีเด่นด้านเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 

พร้อมเป็นแบบอย่างที่ดีในการบริหารจัดการ 
 

๓.  ยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน   

  ยุทธศาสตร์ที่ ๒  การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ   
  ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การพัฒนาด้านการศึกษา  ศาสนา วัฒนธรรม และนันทนาการ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๔  การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๕  การพัฒนาด้านสังคม 
  ยุทธศาสตร์ที่ 6  การพัฒนาด้านสาธารณะสุขและอนามัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 7  การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร 
 
4. เป้าประสงค์ 

1.  การส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาการศึกษา สาธารณสุข ตลอดจนการอนุรักษ์และพัฒนา 
ศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

2.  การรักษาระบบการบริหารจัดการที่ดีโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การวาง
แผนพัฒนาตรวจสอบเพื่อให้เกิดความโปร่งใส 

3.  ส่งเสริมการพัฒนากลุ่มอาชีพ พัฒนาศักยภาพคนและชุมชนให้เข้มแข็ง 
4.  การสร้างระบบคมนาคม ระบบสาธารณูปโภค และสาธารณูปการที่มีประสิทธิภาพ  
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5.  พัฒนาในการจัดการขยะมูลฝอยจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน 

6.  มุ่งส่งเสริมความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 

5. ตัวช้ีวัด 
   1.  ร้อยละ 50 ของครัวเรือนมีการคมนาคมสะดวก รวดเร็ว ได้รับการอำนวยความสะดวก
จากสาธารณูปโภคต่าง ๆ บ้านเมืองน่าอยู่อาศัย 

2.  ร้อยละ 90 ของประชากรได้รับการศึกษาตามเกณฑ์ 
3.  ร้อยละ 95 ของประชากรได้รับการรักษาพยาบาลเมื่อเจ็บป่วย 

   4.  ร้อยละ 20 ของครัวเรือนมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
5.  ร้อยละ 50 ของครัวเรือนมีการกำจัดขยะอย่างถูกต้องสุขอนามัย 
6.  ร้อยละ 50 ของประชากรมีความรู้ ความสนใจด้านสิ่งแวดล้อม 

   7.  ร้อยละ 40 ของพ้ืนที่มีการปลูกต้นไม้หรือมีพ้ืนที่ได้รับการพัฒนาสิ่งแวดล้อม 
8.  ร้อยละ 55 ของประชากรเข้าร่วมกิจกรรมสาธารณะของท้องถิ่น 
9.  ร้อยละ 70 ของจำนวนประชาชนได้รับบริการที่ดี สะดวก เสมอภาคและทั่วถึง 

   10.ร้อยละ 70 ของครัวเรือนมีช่องทางรับรู้ข้อมูลข่าวสาร 
11.ร้อยละ 40 ของประชากรมีกิจกรรมด้านการรักษาความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน 

6. ค่าเป้าหมาย 
  ๑.  ด้านโครงสร้างพื้นฐานได้มาตรฐานครอบคลุมทุกพ้ืนที่    

๒.  ประชาชนร่วมอนุรักษ์และใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่า  
๓.  ชุมชนน่าอยู่ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี    
๔.  ประชาชนมีอาชีพและมีรายได้   
๕.  ประชาชนมีส่วนร่วมและได้รับบริการอย่างเป็นธรรม 
๖.  ชุมชนเข้มแข็งตำบลสันติสุข 

7. กลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1  ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาทุกประเภท และทุกระดับให้ได้ 

มาตรฐานและเป็นไปตามความต้องการของท้องถิ่น  
กลยุทธ์ที่ ๒  ส่งเสริมทำนุบำรุงศาสนา ศาสนสถาน   อนุรักษ์และสืบสานขนบธรรมเนียม 

ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น  
กลยุทธ์ที่ ๓  ส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดความเข้มแข็งในชุมชนและสถาบันครอบครัว  
กลยุทธ์ที่ ๔  ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  เยาวชน  สตรี   ผู้สูงอายุและ 

ผู้ด้อยโอกาส  
กลยุทธ์ที่ ๕  ส่งเสริมสนับสนุนการควบคุมโรคติดต่อ   การป้องกัน  และการแก้ไขปัญหา

ยาเสพติด  
กลยุทธ์ที่ ๖  การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ด ี 
กลยุทธ์ท่ี ๗  ปรับปรุงจัดหาปัจจัยเครื่องมือเครื่องใช้และการพัฒนาอาคารสถานท่ี ตลอดจน

สภาพแวดล้อมภายในสถานที่ปฏิบัติงาน  
กลยุทธ์ที่ 8  ก่อสร้าง บุกเบิก ปรับปรุง บำรุงรักษาทาง คมนาคม  สะพาน  เขื่อน  ระบบ

ระบายน้ำ 
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กลยุทธ์ที่ 9 จัดให้มีไฟฟ้าใช้อย่างทั่วถึง ขยายเขตไฟฟ้าตามสภาพพ้ืนที่ให้ครอบคลุมและ
ทั่วถึงทั้งตำบล 

กลยุทธ์ที่ 10 ก่อสร้าง ปรับปรุง แหล่งน้ำอุปโภค บริโภค 
กลยุทธ์ที่ 11  ส่งเสริมการอนุรักษ์ฟื้นฟูและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   
กลยุทธ์ที่ 12  ก่อสร้าง ปรับปรุงและบำรุงรักษาแหล่งน้ำธรรมชาติ  
กลยุทธ์ที่ 13 ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างงานสร้างอาชีพ  ให้กับประชาชนในท้องถิ่น ตาม

แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
กลยุทธ์ที่ 14 ส่งเสริมสนับสนุนอาชีพด้านการเกษตรและปศุสัตว์ตามแนวเกษตรทฤษฎีใหม่ 
กลยุทธ์ที่ 15 ส่งเสริมโครงการตามแนวพระราชดำริ 
กลยุทธ์ที่ 16 ส่งเสริมการตลาด การค้า การลงทุนในท้องถิ่นและส่งเสริมสินค้า OTOP 
กลยุทธ์ที่ 17  ส่งเสริม  สนับสนุนกิจกรรมด้านกีฬา  นันทนาการให้กับประชาชนทุกระดับ

และพัฒนาทักษะกีฬาสู่ความเป็นเลิศ  
กลยุทธ์ที่ 18  ส่งเสริม สนับสนุนการก่อสร้างและปรับปรุงสนามกีฬา สถานที่นันทนาการ  
กลยุทธ์ที่ 19  ส่งเสริมประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ โดยให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน 

การท่องเที่ยว  
กลยุทธ์ที่ 20 ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมด้านการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน

ของประชาชน 
กลยุทธ์ท่ี 21 ส่งเสริมให้ท้องถิ่นมีความสามารถและมีศักยภาพในการสนับสนุนงานป้องกัน

และบรรเทาสาธารณภัยตลอดถึงการรักษาความสงบเรียบร้อยในท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่ 22 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาระบบการจัดการและป้องกันภัยพิบัติ 

8. จุดยืนทางยุทธศาสตร์  
1.   Assessing เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลสถานภาพด้านบรรษัทบริบาลในปัจจุบัน 
2.  Visioning เป็นการระบุวิสัยทัศน์ที่แสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการโดย

คำนึงถึงทุนทางสังคมท่ีองค์กรมีอยู่ 
3.   Defining (Policies) เป็นการวางนโยบายด้าน CSR ที่เหมาะสม โดยคำนึงถึงความ

เชื่อมโยงและสอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบต่อสังคม  
4.   (Strategic) Positioning เป็นการกำหนดจุดยืนทางยุทธศาสตร์ความรับผิดชอบต่อสังคม 

ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ สำหรับใช้เป็นกรอบในการดำเนินงาน CSR ของกิจการ 
  ๑. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ ตลอดจนความม่ันคงและความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน โดยมีแนวทางการดำเนินงานดังนี้  
  1. ส่งเสริมสวัสดิการและการพัฒนาศักยภาพบุคลากรภายในองค์กร 
  2. พัฒนา ปรับปรุงจัดหาเครื่องมือ เครื่องใช้ และพัฒนาสถานที่การปฏิบัติงาน 
  3. พัฒนาปรับปรุงระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
  4. พัฒนาและสร้างระบบการให้บริการที่ทันสมัย รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
  5. ปรับปรุงรูปแบบการทำงาน อำนวยความสะดวก ลดขั้นตอนกระบวนการทำงาน 
  6. ส่งเสริมระบบประชาสัมพันธ์การดำเนินงานขององค์กร 
  7. ให้ความรู้เกี่ยวกับระบบการเมืองการปกครองระบอบประชาธิปไตย 

8. ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมด้านการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
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  9. ส่งเสริมให้ท้องถิ่นมีความสามารถและมีศักยภาพในการสนับสนุนงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัยตลอดจนถึงการรักษาความสงบเรียบร้อยในท้องถิ่น 
  ๒. พัฒนาระบบสาธารณูปโภคให้ได้มาตรฐาน และเพียงพอต่อความต้องการครอบคลุมทุกพื้นที ่

1. ก่อสร้าง บุกเบิก ปรับปรุง บำรุงรักษาทาง คมนาคม สะพาน เขื่อน ระบบระบายน้ำ 
  2. จัดให้มีไฟฟ้าใช้อย่างท่ัวถึง ขยายเขตไฟฟ้าตามสภาพพ้ืนที่ให้ครอบคลุมและท่ัวถึงทั้งตำบล 
  3. ก่อสร้าง ปรับปรุง แหล่งน้ำอุปโภค บริโภค 
  4. จัดทำผังเมืองและผังตำบล 
  ๓. พัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพ พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้ย่ังยืน 

1. ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างงานสร้างอาชีพให้กับประชาชนในท้องถิ่น 
2. ส่งเสริมสนับสนุนอาชีพด้านการเกษตร ปศุสัตว์ 

 3. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาท้ังในและนอกระบบ 
 4. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ของเด็กเยาวชนและประชาชน 
 5. ส่งเสริมอนุรักษ์และสืบสานขนบธรรมเนียม ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

  6. อนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมแบบยั่งยืน 
  7. ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนมีจิตสำนึกในการร่วมกันอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  8. ปรับปรุงภูมิทัศน์ในชุมชน 

9. จัดทำระบบกำจัดขยะมูลฝอยในชุมชน 
  10. การป้องกันการรุกล้ำลำคลองสาธารณะและสาธารณะอ่ืน ๆ 
  11. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดความเข้มแข็งของชุมชนและสถาบันครอบครัว 
  12. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี เยาวชน คนชรา ผู้ด้อยโอกาสใน
สังคมและประชาชนโดยทั่วไป 
  13. ป้องกันและกำจัดการแพร่ระบาดของยาเสพติดตลอดถึงการบำบัดฟ้ืนฟูทั้งทางด้าน
ร่างกายและจิตใจแก่ผู้ติดยาเสพติด 
  14. การป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
  15. ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมด้านการกีฬาการออกกำลังกายและกิจกรรมนันทนาการ 
  16. ส่งเสริมสนับสนุนการก่อสร้างและปรับปรุงสนามกีฬา 

๔. พัฒนาและส่งเสริมการมีส่วนร่วมหน่วยงานภาครัฐ  ภาคเอกชน 
  1. ส่งเสริมและสนับสนุนตามแนวนโยบายของรัฐบาล 
9. โครงสร้างของหน่วยงาน 

องค์การบริหารส่วนตำบลพังเคนได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการ ซึ่ง
องค์การบริหารส่วนตำบลได้กำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลให้ตรงกับภารกิจและในระยะแรกการ
กำหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้นอาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในงาน หรือ
กำหนดเป็นฝ่าย เพื่อการให้การบริหารงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลสอดคล้องกับการปฏิบัติงาน เน้นความ
ยืดหยุ่น กระจายอำนาจในการบริหารจัดการ มีความคล่องตัวและชัดเจน องค์การบริหารส่วนตำบล  จึงได้
ทบทวนโครงสร้างของแต่ละส่วนราชการ และมีการปรับปรุงเพ่ือให้เหมาะสมกับบุคลากรที่มีอยู่ในกรอบ
อัตรากำลัง และสอดคล้องกับภารกิจหน้าที่ ดังนี้  
 โครงสร้างที่ต้องกำหนดส่วนราชการที่มีอยู่เดิมได้แก่ สำนักงานปลัด  กองคลัง กองช่าง 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม และหน่วยตรวจสอบภายใน  
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบล 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
 สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (01) 
๑.๑  งานบริหารงานทั่วไป    
-  งานสารบรรณ 
-  งานอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร 
-  งานบริหารงานบุคคล 
-  งานเลือกตั้ง 
-  งานตรวจสอบภายใน 
-  งานควบคุมและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
-  งานสาธารณสุข 
 
 
 
๑.๒ งานนโยบายและแผน      
-  งานนโยบายและแผนพัฒนา 
-  งานวิชาการ 
-  งานข้อมูลข่าวสารและประชาสัมพันธ์ 
-  งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
-  งานงบประมาณ 
 

สำนักปลัดปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล(01) 
๑.๑  งานบริหารงานทั่วไป   
 -  งานธุรการ  งานสารบรรณ 
-  งานอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร 
-  งานการพาณิชย์ 
-  งานเลือกตั้ง 
-  งานการประชุม 
- งานกิจการสภา 
-  งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
-  งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
-งานประสานงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๑.๒ งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ      
-  งานแผนงานและงบประมาณ 
-  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
-  งานวิจัยและประเมินผล 
-  งานประชาสัมพันธ์ 
-  งานบริการและเผยแพร่ทางวิชาการ 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 

๑.๓  งานกฎหมายและคดี 
-  งานกฎหมายและนิติกรรม 
-  งานร้องเรียน  ร้องทุกข์  อุทธรณ์ 
-  งานข้อบัญญัติ 
 
 
๑.๔  งานกิจการสภา 
-  งานระเบียบข้อบังคับและการประชุม 
-  งานการประชุมสภา 
-  งานการรายงานผลการปฏิบัติตามมติสภา 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑.๕  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-  งานอำนวยการ 
-  งานป้องกัน งานดับเพลิงและกู้ภัย 
งานช่วยเหลือฟ้ืนฟู 
งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
๑.๖  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
-  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
-  งานส่งเสริมการพัฒนาอาชีพ  
-  งานสังคมสงเคราะห์ เด็ก สตรี  ผู้สูงอายุ คน
พิการและผู้ด้อยโอกาส 
-  งานข้อมูลและความจำเป็นพ้ืนฐาน 
 

งานสถิติข้อมูลและสารสนเทศ 
งานวิเทศสัมพันธ์ 
งานงบประมาณและพัฒนารายได้ 
งานงบประมาณและเงินอุดหนุน 
งานยุทธศาสตร์และแผนงาน 
งานติดตามและประเมินผล 
๑.๓  งานนิติการ 
งานกฎหมาย 
งานนิติกรรมและสัญญา 
งานรับเรื่องราวร้องทุกข์ 
งานวินัย 
งานคดี 
๑.๔  งานการเจ้าหน้าที่ 
-  งานสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
-  งานส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
-  งานวินัยและส่งเสริมคุณธรรม 
- งานบุคลากรทางการศึกษา 
- งานสรรหาและเลือกสรร 
- งานบรรจุแต่งตั้งและอัตรากำลัง 
- งานทะเบียนประวัติ 
- งานระบบสารสนเทศข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ 
- งานสวัสดิการทุกประเภท 
- งานลาทุกปะเภท 
๑.๕  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-  งานอำนวยการ 
-  งานป้องกัน งานดับเพลิงและกู้ภัย 
งานช่วยเหลือฟ้ืนฟู 
งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
๑.๖  งานสวัสดิการสังคม 
-  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
-  งานส่งเสริมการพัฒนาอาชีพ  
-  งานสังคมสงเคราะห์ เด็ก สตรี  ผู้สูงอายุ คน
พิการและผู้ด้อยโอกาส 
-  งานข้อมูลและความจำเป็นพ้ืนฐาน 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
๒.  กองคลัง (02) 
๒.๑  งานการเงิน   
-  งานรับ - เบิกจ่ายเงิน 
-  งานจัดทำฏีกาเบิกจ่ายเงิน  
-  งานเก็บรักษาเงิน  
๒.๒  งานบัญช ี
-  งานการบัญชี 
-  งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
-  งานการเงินและงบทดลอง 
-  งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 
 
 
 
 
๒.๔  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  
-  งานพัสดุ 
-  งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และ
ยานพาหนะ 
  
 
 
 
 
 
๒.๓  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  
-  งานภาษีอากร  ค่าธรรมเนียม  และค่าเช่า 
-  งานพัฒนารายได้ 
-  งานควบคุมกิจการการค้าและค่าปรับ 
-  งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
-  งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
 
 
 
 
 

๒.  กองคลัง (02) 
๒.๑  งานการเงินและบัญชี   
-  งานบริหารงานคลัง 
-  งานระเบียบงานคลัง 
-  งานสถิติการคลัง 
-  งานบำเหน็จบำนาญ 
-  งานการจัดทำบัญชี 
-  งานการจ่ายเงิน การรับเงิน 
-  งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท 
- งานนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสาร
ทางการเงิน 
- งานตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท 
- งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน 
- งานควบคุมการเบิกจ่าย 
๒.2 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
-   งานจัดชื้อ จัดจ้าง 
-  งานจัดทำทะเบียนคุมพัสดุ ครุภัณฑ์ วัสดุ ที่ดิน 
สิ่งก่อสร้าง 
- งานควบคุมตรวจสอบการรับจ่ายพัสดุ ครุภัณฑ์ 
- งานจัดทำทะเบียนทรัพย์สิน 
- งานควบคุมตรวจสอบพัสดุประจำปี 
- งานบริหารสัญญา 
- งานการจำหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สิน
ต่างๆ 
 ๒.๓  งานพัฒนารายได้  
-  งานจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม 
-  งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
-  งานข้อมูลแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
-  งานสำรวจและตรวจสอบข้อมูลภาคสนามที่ดิน 
โรงเรือน ป้าย และใบอนุญาต 
- งานทะเบียนทรัพย์สิน 
-  งานประเมินภาษี 
-งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 
- งานระบบข้อมูลภาคสนามและสารสนเทศ 
- งานทะเบียนคุมรายได้ 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
๓. กองช่าง (03) 
๓.๑  งานก่อสร้าง  
-  งานก่อสร้างและบูรณะถนน  
-  งานก่อสร้างและบูรณะสภาพโครงการพิเศษ 
-  งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม 
-  งานบำรุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ 
 
 
 
 
๓.๒  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
-  งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
-  งานบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์ 
-  งานสำรวจออกแบบและประเมินราคา 
- งานวิศวกรรม สถาปัตยกรรมและมัณฑศิลป์ 
 
 
๓.๓  งานประสานสาธารณูปโภค 
-  งานประสานสาธารณูปโภคและประปา 
-  งานระบายน้ำ 
 
 
 
 
 
๓.๔  งานผังเมือง 
-  งานสำรวจและวางระบบผังเมือง 
-  งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม 
-  งานควบคุมทางผังเมือง 
 
 
 
 

๓. กองช่าง (03) 
๓.๑  งานควบคุมการก่อสร้าง  
-  งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง  
-  งานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย 
-  งานตรวจสอบการก่อสร้าง 
- งานการโยธา 
- งานวิศวกรรมโยธา 
- งานเครื่องจักรกล 
- งานทางหลวงชนบท 
- งานจัดเก็บและทดสอบวัสดุ 
๓.๒  งานสำรวจและออกแบบ 
-  งานสำรวจออกแบบและเขียนแบบ 
-  งานสถาปัตยกรรม 
-  งานประมาณราคา 
- งานจัดทำราคากลาง 
- งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน 
อาคาร สะพาน 
๓.๓  งานประสานสาธารณูปโภค 
-  งานเกี่ยวกับการปะปา 
-  งานสถานีสูบน้ำ 
- งานจัดการคุณภาพน้ำ 
- งานสาธารณูปโภคและประปา 
- งานติดตั้งซ่อมบำรุงระบบไฟส่องสว่างและ
ไฟสัญญาณจราจร 
- งานปรับปรุงภูมิทัศน์ 
๓.๔  งานผังเมือง 
-  งานสำรวจและวางระบบผังเมือง 
-  งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม 
-  งานควบคุมทางผังเมือง 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
๔. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(04) 
๔.๑  งานบริหารการศึกษา 
-  งานแผนงานและวิชาการ 
-  งานการศึกษาปฐมวัย 
-  งานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
-  งานการศึกษานอกระบบ 
-  งานนิเทศการศึกษา 
 
 
 
 
 
๔.๒  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา ฯ 
-  งานนันทนาการและการกีฬา 
-  งานประเพณี  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
-  งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
-  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา 
 
 
 
 
 
5. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (05) 
-  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
-  งานรักษาความสะอาด 
-  งานป้องกันและควบคุมโรค 
-  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
 
6.หน่วยตรวจสอบภายใน (06) 
 - งานตรวจสอบภายใน 
 

๔. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(04) 
๔.๑  งานบริหารการศึกษา 
-  งานบริหารงานทั่วไป 
-  งานประสานกิจกรรม 
-  งานการศึกษาปฐมวัย 
-  งานวางแผนและโครงการ 
-  งานนิเทศการศึกษา 
- งานวิชาการ 
- งานติดตามและประเมินผล 
- งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู 
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงาน
จ้างสังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
๔.๒  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา ฯ 
-  งานกีฬาและนันทนาการ 
-  งานการศึกษาในระบบ 
-  งานกิจการโรงเรียน 
-  งานกิจกรรมเด็กเยาวชนและการศึกษานอก
โรงเรียน 
- งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
- งานศาสนา งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่น 
5. สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม(05) 
-  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
-  งานรักษาความสะอาด 
-  งานป้องกันและควบคุมโรค 
- งานกำจัดขยะและน้ำเสีย 
-  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
6.หน่วยตรวจสอบภายใน (06) 
-  งานตรวจสอบภายใน 
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การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 
  องค์การบริหารส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบลพังเคน ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง
จากภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณ
ในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้น จึงจะ
เหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบล และ
เพ่ือให้การบริหารส่วนตำบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมาบันทึก
ข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง ๓ ปี ดังนี้ 

(1) บริหารท้องถิ่น  ประกอบด้วย 
    พนักงานส่วนตำบล 2 ตำแหน่ง ได้แก่ 

1. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
2. รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

(2) สำนักงานปลัด ประกอบด้วย 
3. หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น) 
4. นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
5. นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
6. นิติกร ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
7. นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ 
8. เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
9. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติงาน 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
10.  ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
11.  ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
12. ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 
13. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
14.  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
15.  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
16.  นักการภารโรง 
17.  พนักงานขับรถยนต์ 
18.   พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ 
19.  พนักงานขับรถกระเช้าไฟฟ้า 
20.  คนงานทั่วไป 

(3) กองคลัง ประกอบด้วย 
1. ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
2. นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
3. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีชำนาญงาน 
4. เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
5. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน 
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 พนักงานจ้างตามภารกิจ 

6. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  
7. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
8. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 

(4) กองช่าง ประกอบด้วย 
1. ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
2. นายช่างโยธา  ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
3. เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
4. ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า  
5. ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
6. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
7. คนงานทั่วไป 

(5) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ประกอบด้วย 
1. ผู้อำนวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น) 
2. นักวิชาการศึกษาชำนาญการ 
3. ครู คศ.1 (อุดหนุนจากภาครัฐ) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
4. ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 
5. ผู้ช่วยนักวิชาการวัฒนธรรม 
6. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
7. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
8. ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
9. ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป)  
10. ผู้ดูแลเด็ก  (ทักษะ)  

(6) กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
  1.  พยาบาลวิชาชีพชำนาญการพิเศษ 
 2.  นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
 3.  ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข 
 4.  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

(7) หน่วยตรวจสอบภายใน ประกอบด้วย 
  นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ  
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๒.  โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง

 
หน้าที่ความรับผิดชอบตามโครงสร้าง 

โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบไปด้วย การกำกับดูแล การตัดสินใจ การ
จัดทำแผนการดำเนินการ การติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบ มีอำนาจหน้าที่
ดังนี้ 

1. ผู้บริหารท้องถิ่น 
  1) แต่งตั้งคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 
  2) ส่งเสริมและติดตามให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
  3) พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  4) พิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

2. คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  1) จัดให้มีระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร 
  2) ดำเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง และการปฏิบัติตามมาตรการลด

และควบคุมความเสี่ยง 
  3) รายงานและติดตามผลการดาเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่สำคัญเสนอต่อ

ผู้บริหารท้องถิ่นเพ่ือพิจารณา 

3. คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
  1) ให้ความเห็นชอบกำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของ

องค์การบริหารส่วนตำบลพังเคน 
  2) ดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงภายใต้แนวทางและ

นโยบายที่ได้รับอนุมัติจากนายกองค์การบริหารส่วนตำบลตัวอย่าง 
 3) กำหนดเกณฑ์วัดความเสี่ยงและเพดานความเสี่ยงที่ องค์การบริหารส่วนตำบลพังเคน               

จะยอมรับได ้

ผู้บริหารท้องถิ่น

ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษาฯ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการติดตามและประเมินผล

หน่วยตรวจสอบภายใน
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4. หน่วยตรวจสอบภายใน 
 1) สอบทานกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 2) นำเสนอผลการบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินรับทราบและให้

ข้อเสนอแนะ 

5. เจ้าหน้าที่ กอง/ฝ่าย 
  1) สนับสนุนข้อมูลที่เก่ียวข้องให้กับคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 
  2) ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

3. คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 
  องค์การบริหารส่วนตำบลพังเคนแต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยง โดยมีองค์ประกอบและ 
อำนาจหน้าที่ ดังนี้  

๑)  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลพังเคน    ประธานกรรมการ 
  2)  หัวหน้าสำนักปลัด      รองประธาน 
  3)  ผู้อำนวยการกองคลัง      กรรมการ 
  4)  ผู้อำนวยการกองช่าง      กรรมการ 
  5)  ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  กรรมการ 
  6)  นิติกร                    กรรมการและเลขานุการ 
                   โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ  ดังนี้ 

๑)   จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๒)  ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
๓)  จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๔)  พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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บทที่ 2 

การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

ตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้ให้ความสำคัญกับ “การบริหารจัดการ               
ความเสี่ยง” ซึ่งเป็นเครื่องมือสำคัญต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ในการผลักดันให้ภาครัฐมีผลการดำเนินงานที่
เป็นเลิศ เป็นองค์การที่ มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO) และเป็นกระบวนการที่
สำคัญในการเน้นความสำคัญ หรือชี้ให้เห็นความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อกิจกรรมที่องค์การต้องดำเนินการให้
บรรลุตามเป้าประสงค์และประเด็นยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้ การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการกำหนด
นโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัยการเงิน
ของคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 ที่บัญญัติ ให้หน่ว ยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน                         
การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์                            
ที่กระทรวงการคลังกำหนด และหนังสือกระทรวงการคลังที่ กค 0409.4/ว23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 
เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หน่วยงาของรัฐ พ.ศ. 2562 ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนขององค์กร
ต้องให้ความสำคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่กำหนดไว้ แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้จัดทำ
โดยอ้างอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO ERM 
Integrated Framework) โดยอยู่ภายใต้กรอบหลักเกณฑ์ดังกล่าวที่กระทรวงการคลังที่กำหนด 

การบริหารความเสี่ยงที่ดี คือ บุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายภายในองค์การได้มีส่วนร่วมในการ
วิเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับองค์กรอยู่เสมอ รวมทั้งร่วมกัน
วางแผนป้องกัน และควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจ เพ่ือลดสภาพปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น
และสร้างความเสียหายหรือความสูญเสียให้กับองค์กรได้ เพื่อเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดข้ึน
จากการดำเนินแผนงาน/ โครงการที่สำคัญซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล ในการป้องกัน
ข้อผิดพลาด หรือลดโอกาสที่จะทำ ให้องค์การเกิดความเสียหายหรือล้มเหลว โดยให้ระดับความเสี่ยงและ
ผลกระทบที่ เกิดขึ้นในอนาคตอยู่ ในระดับทีสามารถยอมรับได้และมีการติดตามประเมินผลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพเป็นไปตามแนวทางการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ที่ดำเนินการอยู่ในปัจจุบัน การจัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยงตามแนวทาง COSO เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการดำเนินแผนงาน/
โครงการที่สำคัญซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล การบริหารจัดการความเสี่ยง  จึงมีความสำคัญ
และมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะป้องกันและควบคุมปัญหาในด้านต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากสถานการณ์ที่                         
ไม่แน่นอนและส่งกระทบต่อกระทบต่อการปฏิบัติราชการ  

ดังนั้น เพ่ือให้มีการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
จึงควรกำหนดผู้รับผิดชอบให้เป็นไปตาม ข้อ 4 ของหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
หน่วยงานของรัฐที่กำหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีผู้รับผิดชอบ ซึ่งต้องประกอบด้วยฝ่ายบริหารและบุคลากร
ที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดทำยุทธศาสตร์และบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาของรัฐดำเนินการ
เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ ทั้งนี้  ไม่ควรเป็นผู้ตรวจสอบภายในของ
หน่วยงานของรัฐ  เพ่ือดำเนินการตามหน้าที่ที่กำหนดไว้ตามข้อ 5  ของหลักเกณฑ์ดังกล่าว ประกอบด้วย การ
จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  การติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  การจัดทำรายงานผลตาม
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและการพิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายและวิสัยทัศน์ป้องกันรักษาและส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร 
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โดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการดำเนินงานด้วยความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์และการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

ทั้งนี้ ในปัจจุบันการบริหารจัดการความเสี่ยงจำเป็นจะต้องดำเนินการให้ครอบคลุมตาม
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  หรือหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) อันประกอบด้วย                    
10  หลักคือ  

๑. หลักการตอบสนอง (Responsiveness)  
๒. หลักประสิทธิผล (Effectiveness)  
๓. หลักประสิทธิภาพ/คุ้มค่า (Efficiency/Value for money)  
๔. หลักความเสมอภาค (Equity)  
๕. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented)  
๖. หลักการตรวจสอบได้/มีภาระรับผิดชอบ (Accountability)  
๗. หลักเปิดเผย/โปร่งใส (Transparency)  
๘. หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization)  
๙. หลักการมีส่วนร่วม (Participation)  
๑๐. หลักนิติธรรม (Rule of Law)  
เป็นหลักท่ีนำมาใช้ บริหารงานในปัจจุบันอย่างแพร่หลาย ช่วยส่งเสริมให้องค์กรดำเนินงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างศรัทธาและ ความเชื่อมั่นองค์กรให้แก่บุคคลภายนอกและทำให้เกิดการพัฒนาองค์กร
อย่างต่อเนื่อง อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานตามโครงการและภารกิจบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  
นอกจากนี้การบบริหารจัดการความเสี่ยงยังมีส่วนช่วยให้เกิดการพัฒนาความสัมพันธ์  ระหว่างองค์กรและ
ภายในองค์กร นำมาซึ่งการประสานการทำงาน การติดต่อแลกเปลี่ยนข้อมูลและความร่วมมือ ในการดำเนินการ
ต่างๆ เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายในการบริหารราชการแผ่นดินต่อไป  
 

นิยามการบริหารจัดการความเสี่ยง 
การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายความว่า กระบวนการบริหารัดการเหตุการณ์ที่อาจ

เกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของหน่วยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 

ความเสี่ยง หมายความว่า ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น และเป็นอุปสรรคต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
   ทั้ งนี้  การบริหารจัดการความเสี่ ยงต้องดำเนินการในทุกระดับของหน่วยงานของรัฐ  
และอย่างน้อยต้องประกอบด้วย การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และการตอบสนองความเสี่ยง  
โดยหน่วยงานของรัฐต้องจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และต้องมีการสื่อสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
กับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและทบทวนแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ และมีการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานต่อผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างน้อย
ปีละครั้ง 
 
 
 
 

 
 

ที่มา : หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑป์ฏบิัติการบริหารจัดการความเสีย่งสำหรับ หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 
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ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำให้ไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไร ทั้งนี้ 
สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงใน
ภายหลังได้อย่างถูกต้อง 

 กระบวนการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Process) เป็นกระบวนการที่ใช้ใน
การระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการ
ทำงานของหน่วยงานหรือขององค์กร รวมทั้งการบริหาร/จัดการความเสี่ยงโดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือ
ป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งกระบวนการดังกล่าวนี้จะสำเร็จได้ ต้องมีการสื่อสารให้
คนในองค์กรมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนควรมีการจัดทำ
ระบบสารสนเทศ เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง 

 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุ 
วิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงผลกระทบ ( Impact) 
หมายถงึ ขนาดของความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการ
ประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง สมารถแบ่งเป็นได้หลายระดับ เช่น  สูงมาก สูง ปานกลาง 
และต่ำ เป็นต้น 

การบริห ารความ เสี่ ย ง/การจั ดการความ เสี่ ย ง (Risk Management) หมายถึ ง 
กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการให้โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจาก
เหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ซึ่งการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี  

- การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น 
เนื่องจากไม่คุ้มค่าในการจัดการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยง 

- การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เป็นการปรับปรุงระบบการทำงาน
หรือการออกแบบวิธีการทำงานใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบ ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

- การกระจายความเสี่ยง หรือการโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เป็นการกระจายหรือ
ถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อ่ืนช่วยแบ่งเบาความรับผิดชอบไป เช่น การทำประกัน การใช้บริการจากภายนอก
(Outsource) เป็นต้น 

- การหลีกเลี่ ยงความเสี่ ยง (Risk Avoidance) เป็นการจัดการความเสี่ยงที่ อยู่                      
ในระดับสูงมากและหน่วยงานไม่อาจยอมรับได้ จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมนั้นไป 

- การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติต่าง ๆ ซึ่ง
กระทำเพ่ือลดความเสี่ยง และทำให้การดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ แบ่งได้หลายประเภท 

- การควบคุมเพ่ือการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้น
เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหายและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร                   
การแบ่งแยกหน้าที่การควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน เป็นต้น 

- การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้น
เพ่ือค้นพบข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การตรวจนับ การรายงานข้อบกพร่อง 
เป็นต้น 

- การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือ
กระตุ้นให้เกิดความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี เป็นต้น 
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- การควบคุมเพ่ือการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้น
เพ่ือแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ำอีกในอนาคต เช่น   
การจัดเตรียมเครื่องมือดับเพลิงเพ่ือช่วยลดความรุนแรงของความเสียหายให้น้อยลงหากเกิดไฟไหม้ เป็นต้น 

การจัดการความเสี่ยงต่าง ๆ เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบ
ของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite) การจัดการ
ความเสี่ยงต้องมองปัญหาความเสี่ยง แบบองค์รวม ดังนั้น การจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมจะต้องอาศัยการ               
มีส่วนร่วมจากผู้บริหารและผู้ปฏิบัติการจากทุกระดับร่วมกัน พิจารณาทั้งความเสี่ ยงที่ยอมรับได้ และระดับ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ เพื่อให้เกิดความเข้าใจและเห็นพ้องร่วมกันทั่วทั้งองค์กร จึงจะสามารถควบคุมความเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  

การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) คือ กระบวนการที่เป็น
ระบบในการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของโอกาส
ที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการดำเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผน เพื่อให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบ
ที่จะเกิดขึ้น ในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรสามารถยอมรับได้ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ               
โดยการคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ นโยบาย ข้อบังคับ ข้อมูลทาง  
การเงินและไม่ใช่ทางการเงิน และการปฏิบัติงาน รวมถึงเรื่องอ่ืน ๆ เช่น ชื่อเสียงขององค์กร เป็นต้น โดยได้รับ
การสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร  
 

ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน์/พันธกิจ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร ์
เป้าประสงค ์

โครงการ 

ตัวชี้วัด 

ความเสี่ยงที่กำหนด 
ยุทธศาสตร์
ผิดพลาด 

ความเสี่ยง 
ที่การดำเนินงาน 

จะไม่บรรลุ
เป้าประสงค์ 

ความเสี่ยงที่
โครงการ 

จะไม่ประสบ 
ผลสำเร็จ 

ประเมินโอกาส 
ที่จะเกิดและระดับ

ความรุนแรง 
ของความเสี่ยง 

แนวทางในการ
ตอบสนองต่อความ

เสี่ยง 
 

การควบคุม 
 

และการตรวจสอบ 
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การบูรณาการกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงกับกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์และกลยุทธ์  
การบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ดำเนินการต่อเนื่องเชื่อมโยงกับกระบวนการวางแผน

ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ต่างๆขององค์กร ซึ่งจำเป็นจะต้องมีการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง และให้ดำเนินการ
ตามแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือลดระดับความรุนแรงตลอดจนมีการติดตามและรายงานผลการบริห ารความ
เสี่ยง โดยจะต้องเป็นการดำเนินการร่วมกันระหว่างหน่วยงานในสังกัด เพ่ือให้หน่วยงานสามารถบรรลุเป้าหมาย
ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการดำเนินงาน
ขององค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความต้องการ 
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

 

วิสัยทัศน์และภารกิจ 
 

เป้าหมายหลัก 
 

ยุทธศาสตร์ 
 

วัตถุประสงค์ระดับหน่วยงาน 
 

แผนงาน/โครงการระดับหนว่ยงาน 
 

การบ่งชี้และการประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร 
 

การบ่งชี้และการประเมินความเสี่ยงระดับหน่วยงาน 
 

แผนบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน 
 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
 

แผนการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร 
 

กระบวนการวางแผนงบประมาณ 
 

กระบวนการติดตามผลการดำเนินงานและการรายงาน 
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1.การวิเคราะห์องค์กร 

2.การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 

3.การระบุความเสี่ยง 

4. การประเมินความเสี่ยง 

5.การตอบสนองความเสี่ยง 

7.
กา

รส
ื่อส

าร
แล

ะก
าร

รา
ยง

าน
 

6.
 ก

าร
ติด

ตา
มแ

ละ
ทบ

ทว
น 

บทที่ 3 
กระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยง 

กระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่เป็นวงจรต่อเนื่อง ประกอบด้วย 
1. การวิเคราะห์องค์กร 
2. การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. การระบุความเสี่ยง 
4. การประเมินความเสี่ยง 
5. การตอบสนองความเสี่ยง 
6. การติดตามและทบทวน 
7. การสื่อสารและการรายงาน 
การบริหารจัดการความเสี่ยงมีกระบวนการและขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยส่วน

ใหญ่ประกอบด้วยตามแผนผัง ดังนี้ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. การวิเคราะห์องค์กร  

ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลพังเคน  ได้ใช้การ
วิ เคราะห์  SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และ Trend ปั จจัยและ
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา อย่างน้อยต้องประกอบด้วย การวิเคราะห์ศักยภาพด้าน
เศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านทรัพย์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

การวิเคราะห์ SWOT Analysis การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
  จุดแข็ง (S : Strengths) คือ การมองหาจุดเด่น ข้อดีภายในของตำบลพังเคน 
  จุดอ่อน (W : Weakness) คือ การมองหาจุดด้อย ข้อเสียภายในตำบลพังเคน 
  โอกาส (O : Opportunities) คือ ปัจจัยภายนอกที่เป็นโอกาสในการพัฒนาตำบลพังเคน 
  อุปสรรค (T : Treats) คือ ปัจจัยภายนอกที่เป็นอุปสรรคในการพัฒนาตำบลพังเคน 
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  ผลการวิเคราะห์ศักยภาพภายในชุมชนเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและ
โอกาสการพัฒนาในอนาคต ด้วยเทคนิค SWOT Analysis ซึ่งพิจารณาจากสภาพแวดล้อมทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร ได้แก่ สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านการเมืองการปกครอง และด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ผลปรากฏดังนี้ 

จุดแข็ง (Strength) 
1. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลพังเคนที่มีความพร้อมทางด้านบริการโครงสร้างพ้ืนฐานและ

มีขีดความสามารถในการให้บริการสาธารณะแก่ประชาชน 
2. ภายในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลพังเคนเป็นที่ตั้งของธุรกิจการค้าและด้านการ

ให้บริการ 
3. มีวัฒนธรรมเป็นอัตลักษณ์ของท้องถิ่น โดยเฉพาะมีความเคร่งในศาสนาและหลักการปฏิบัติ  
4. ประชาชน ชุมชน องค์กรเอกชนให้การสนับสนุนส่งเสริมตรวจสอบ ติดตามการดำเนินงาน

ขององค์การบริหารส่วนตำบลพังเคน 
5. องค์การบริหารส่วนตำบลพังเคนมีจุดแลกเปลี่ยนสินค้าการเกษตรระหว่างประเทศไทยและ

สาธารณประชาธิปไตยประชาชนลาว 
6. มีแหล่งทรัพยากรที่สำคัญต่อการดำรงวิถีชีวิตของประชาชน  
7. ประชาชนให้ความร่วมมือและมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
จดุอ่อน (weakness) 
1. ประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประกอบอาชีพ  
2. ความร่วมมือของประชาชนในท้องถิ่นมีน้อย  
3. ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติดในกลุ่มวัยรุ่น 
4. ประชาชนขาดความกระตือรือร้นในการช่วยเหลือตนเอง 
5. คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนอยู่ในเกณฑ์ท่ีต่ำกว่ามาตรฐาน 

  6. ระบบประปายังไม่สมบูรณ์ประชาชนให้ข้อมูลแก่ภาครัฐที่ไม่ตรงกับความจริง 
  7. ปัญหาการคมนาคมขนส่งที่จะรองรับการเดินทาง ของประชาชนระหว่างหมู่บ้าน 
  8.ปัญหาการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ และการทำลายสิ่งแวดล้อมเขตเพ่ิมมากขึ้นส่งผลให้
ปริมาณขยะ ปัญหาน้ำเสีย และปัญหามลพิษทางอากาศมีปริมาณเพ่ิมมากขึ้นอันจะเป็นสาเหตุการทำลาย
ภาพพจน์ของท้องถิ่น และส่งผลต่อสุขภาพของประชาชนในท้องถิ่นองค์การบริหารส่วนตำบลพังเคนขาดการ
สนับสนุนงบประมาณในการดำเนินโครงการขนาดใหญ่ 
  โอกาส (Opportunity) 

1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.๒๕6๐  ให้การสนับสนุนการดำเนินงานของ
ท้องถิ่นไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาด้านเศรษฐกิจท้องถิ่น ระบบสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ เป็นต้น 

2. พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นพ.ศ.๒๕๔๒ กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอำนาจหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพ่ือ
ประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น 

3. รัฐบาลสนับสนุนให้แต่ละท้องถิ่นมีบทบาทในการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูเผยแพร่ และถ่ายทอด
วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นมากข้ึน 

4. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ สนับสนุนให้มีการจัดการศึกษาที่สอดคล้อง
กับความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นอย่างเท่าเทียมกันและทั่วถึง 

5. ตำบลพังเคนอยู่ใกล้ตัวอำเภอนาตาลและแก่การประกอบธุรกิจและทำการค้า  
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6. รัฐบาลให้การสนับสนุนเรื่องการศึกษาตั้งแต่ระดับก่อนวัยเรียนจนถึงปริญญาตรี  
7. ภาครัฐสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานราชการมีคนในพื้นท่ีปฏิบัติงาน 
8. มีสภาพพ้ืนที่ ที่เอ้ือต่อการพัฒนา 
อุปสรรค (Threat) 
1. สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจ ในระดับประเทศในระดับภูมิภาคส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
2. การขยายตัวของชุมชนและการเพ่ิมขึ้นของจำนวนประชากรในเขตตำบลพังเคนส่งผลให้

ประชาชนมีระดับความต้องการในการบริการสาธารณะตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนได้อย่าง
ครอบคลุมและท่ัวถึง 

3. โครงสร้างของประชาชนในภาพรวมของเขตตำบลพังเคนไม่เอ้ือต่อการพัฒนา 
4. ประชาชนไม่เชื่อมั่นในระบบราชการ 
5. ประชาชนมีหนี้สินเกือบทุกครัวเรือน  

  6. ปัญหาการลักเล็กขโมยน้อยในชุมชน 
7. ประชาชนไม่มั่นใจในนโยบายของรัฐบาลและผู้บริหาร 
8. ประชาชนขาดความรู้เกี่ยวกับกฎหมายการเมืองการบริหาร 

  9. ประชาชนไม่ให้ความสำคัญกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  

2. การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1. กำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ต้อง

ตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กร โดยให้ความสำคัญในการบริหาร
ความเสี่ยง ด้านต่างๆ ให้อยู่ใน ระดับท่ีเพียงพอและเหมาะสม  

2. ให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากล
เพ่ือให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยง  ที่อาจส่งผลกระทบกับการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลพัง
เคนอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรในทิศทาง
เดียวกัน โดยนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์แผนงาน และ
การ ดำเนินงานของผู้บริหาร ข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างองค์การบริหารส่วนตำบลพังเคนรวมถึงการ
มุ่งเน้นให้ บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ ที่กำหนดไว้ เพ่ือสร้างความเป็นเลิศในการ
ปฏิบัติงาน และสร้างความเชื่อมั่นของผู้เกี่ยวข้อง 

3. มีการกำหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดำเนินงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลพังเคนเพ่ือหลีกเลี่ยงความเสียหายหรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและ
ประเมินผล การบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลพังเคนและสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึง
แหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารความเสี่ยงอย่างทั่วถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยง
ให้ผู้บริหาร ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลพังเคน รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลพังเคน เจ้าหน้าที่
ตรวจสอบภายใน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
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3. การระบุความเสี่ยง  
การระบุความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงาน หรือกิจกรรม เป็นการพิจารณาว่ามีสิ่งใดหรือ

เหตุการณ์ใดที่อาจเป็นปัญหาอุปสรรค ซึ่งอาจทำให้การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของ
งานกิจกรรมและกระบวนการที่ได้ปฏิบัติอยู่ทั้งในส่วนของงานตามภารกิจประจำและงานตามนโยบายว่า
ตอบสนองและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจของหน่วยงานรวมถึงคาดคะเนผลผลิต
และผลลัพธ์ของแต่ละงานกิจกรรมว่าจะเกิดผลในทางใดโดยพิจารณาได้จากกระบวนการหรือกิจกรรมที่มี
ความสำคัญของข้อมูลสถิติของความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้นหรืออาจเกิดขึ้นในอนาคตและจากการระดมความคิดเห็น
ของบุคลากรภายในหน่วยงานจากนั้นระบุปัจจัยเสี่ยง   คือ สาเหตุที่ทำให้เกิดความเสี่ยง ทั้งนี้ในการระบุความ
เสี่ยงจะต้องพิจารณาแหล่งที่มาของปัจจัยเสี่ยงทั้ง 2 ด้าน คือ ปัจจัยเสี่ยงภายใน และภายนอก 

1) ปัจจัยเสี่ยงภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น โครงสร้างองค์กร  
วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ กระบวนการปฏิบัติงาน  ความรู้ความสามารถและทักษะของ
บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูล และเทคโนโลยีสาหรับการให้บริการ เป็นต้น 

2) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก หมายถึงความเสี่ยงที่ ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร  เช่น 
ภาวการณ์การแข่งขัน กระแสสังคม การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี การเมือง สภาวะเศรษฐกิจ สังคม 
กฎหมาย         ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

แนวทางในการระบุความเสี่ยง  
1. ศึกษา และพิจารณาถึงเหตุการณ์ที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ต่าง ๆ โดยพิจารณา

ทั้งปัจจัยทั้งภายในและภายนอก เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว หรือคาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต 
2. พิจารณาถึงผลที่ เกิดขึ้นจากความเสี่ยง  สรุปประเด็นเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น                  

ซึ่งมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และสาเหตุของเหตุการณ์หรือความเสี่ยงดังกล่าว ให้เป็นลายลักษณ์
อักษร เพ่ือหารือร่วมกัน หากเหตุการณ์ที่มีผลกระทบในเชิงลบถือเป็นความเสี่ยงที่ต้องประเมินและจัดการ
ความเสี่ยงนั้น สำหรับเหตุการณ์ที่มีผลกระทบในเชิงบวกเป็นโอกาส  ซ่ึงควรนาไปพิจารณาอีกครั้งใน
กระบวนการกำหนดวัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ในการดำเนินงานต่อไป ทั้งนี้ ได้ระบุสาเหตุของความเสี่ยงด้วย
ทุกครั้ง โดยระบุให้ครบทุกสาเหตุที่ทำให้เกิดความเสี่ยงดังกล่าวเพ่ือให้สามารถกำหนดแผนจัดการความเสี่ยงให้
ได้ตรงกับสาเหตุที่ทำให้เกิดความเสี่ยง และสามารถลดความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

3. พิจารณาประเภทความเสี่ยง  
- ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อ

ทิศทาง หรือ ภารกิจหลักขององค์กร หรือมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  เนื่องมาจาก
การเมือง เศรษฐกิจ ความเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ภายนอก ผู้ใช้บริการ ฯลฯ หรือความเสี่ยงที่เกิดจากการ
กระบวนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ผิดพลาด รวมถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ์ แผนดำเนินงาน
และนำไปปฏิบัติไม่เหมาะสม หรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก อันส่งผลกระทบ
ต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือสถานะขององค์กร  

- ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O) หมายถึง ความเสี่ยง
เนื่องจากการปฏิบัติงานภายในองค์กร อันเกิดจากกระบวนการ บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผล
กระทบต่อการดาเนินงานขององค์กร เช่น ขาดการบริหารโครงการที่ดี ขาดบุคลากรที่มีคุณภาพ การใช้งาน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไม่เต็มประสิทธิภาพ เป็นต้น  

- ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับสถานะ
และการดำเนินการงานทางการเงิน เช่น การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน งบประมาณถูกตัด 
งบประมาณที่ได้รับไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ของภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปทำให้การจัดสรรไม่พอเพียง                  
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จนกระทบการดำเนินงานขององค์กรในการบรรลุเป้าหมายตามพันธกิจ เนื่องมาจากการขาดการจัดหาข้อมูล 
การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารการเงินได้อย่างถูกต้อง 

- ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) หมายถึง 
ความเสี่ยงที่ เกิดจากการละเมิดหรือไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ ข้อสัญญา และข้อกฎหมาย  
ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานขององค์กร เช่น การทุจริต การไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญา การไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมายเกี่ยวกับผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
    

4. การประเมินความเสี่ยง  
  การประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์หาสาเหตุของความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง 
โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง (ความรุนแรง/ความเสียหายทั้งที่เป็น
ตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) โดยอาจพิจารณาถึงผลกระทบทางด้านชื่อเสียงขององค์กร ด้านผู้ รับบริการ ด้าน
บุคลากร ด้านเวลา ด้านความสำเร็จของงาน/กิจกรรม ด้านผลประโยชน์    ทับซ้อน การให้หรือรับสินบน เพ่ือ
จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง  

4.1 กำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน กำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง 
ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  คือ ความเป็นไปได้หรือความถ่ีที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ คือ ระดับของความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อเป้าหมายตามภารกิจ เป็นการพิจารณาระดับความ
รุนแรงและมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยงที่คาดว่าจะได้รับและระดับของความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑ์ใน
การประเมินขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมในการดำเนินงานและลักษณะของผลจากการดำเนินงาน ซึ่งสามารถ
กำหนดได้ 5 ระดับ ดังนี้ 
 

ระดับ 
โอกาส 
ที่จะเกิด 

ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ 
ความน่าจะเป็นในการเกิด

เหตุการณ์ 

ความน่าจะเป็นในการ
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

การให้หรือรับสินบน 
1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง ไม่มีโอกาสเกิดขึ้นเลย  

(0 - 20%) 
มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

2 น้อย 2-3 ปีต่อครั้ง มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
น้อยมาก 

(มากกว่า 20 - 40%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
น้อยครั้ง 

3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
ปานกลาง 

(มากกว่า 40 - 60%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น
บางครั้ง 

4 สูง 1-6 เดือนต่อครั้งแต่ไม่เกิน 5 
ครั้ง 

มีโอกาสในการเกิดขึ้นมาก 
(มากกว่า 60 - 80%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น
บ่อยครั้ง 

5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า มีโอกาสในการเกิดขึ้นสูง
มาก 

(มากกว่า 80 - 100%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น
ประจำ 
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เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบ  
 

ระดับ ผลกระทบ 

ผลกระทบต่อ 

ทรัพย์สิน องค์กร ค่าเป้าหมาย 
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน

การให้หรือรับสินบน 

1 น้อยมาก 
ไม่มีการ
สูญเสีย 

ไม่ส่งผลเลย หรือส่งผล
กระทบระดับบุคคล 

เป้าหมายความสำเรจ็ 
ต่ำกว่า 30% 

สร้างความไมส่ะดวกต่อการ
ปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

2 น้อย 
สูญเสีย
เล็กน้อย 

ส่งผลกระทบในระดับ
หน่วยงาน 

เป้าหมายความสำเรจ็ 
30% - 49.99% 

สร้างความไมส่ะดวกต่อการ
ปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

3 ปานกลาง 
สูญเสียปาน

กลาง 
ส่งผลกระทบระดับ

หน่วยงาน 
เป้าหมายความสำเรจ็ 
50% - 69.99% 

สร้างบรรยากาศในการ
ทำงานท่ีไม่เหมาะสม 

4 สูง 
สูญเสีย

ค่อนข้างมาก 
ส่งผลกระทบระดับกรม 

เป้าหมายความสำเรจ็ 
70% - 85% 

ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่
ร้ายแรง 

5 สูงมาก สูญเสียมาก 
ส่งผลกระทบไปยัง

ภายนอกกรม 
เป้าหมายความสำเรจ็

มากกว่า 85% 
ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 

   

ในการประเมินความเสี่ยงควรระบุเหตุผลและข้อมูลประกอบในการประเมินระดับเกณฑ์ดังกล่าว  
เพ่ือเป็นข้อมูลสนับสนุนต่อการเลือกระดับความเสี่ยงและใช้เป็นข้อมูลเปรียบเทียบในการประเมินระดับความเสี่ยง
ภายหลังการจัดการความเสี่ยง เมื่อทำการประเมินระดับของความเสี่ยงทั้งในโอกาสและความรุนแรงที่เกิดขึ้น
แล้วให้ทำการคำนวณระดับของความเสี่ยงที่เหลืออยู่ด้วยสูตรการคำนวณ ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับความรุนแรง  

                     ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสี่ยง สามารถกำหนด
ได้หลายระดับและตามแต่ช่วงคะแนนที่กำหนด ตามพังเคนกำหนดที่ 5 ระดับ ดังนี้ 

 

ลำดับ 
ความ
เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน เขตสี (zone) 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 20 - 25 คะแนน      แดง 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 10 - 16 คะแนน      ส้ม 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 9 คะแนน      เหลือง 

4 ความเสี่ยงระดับน้อย (Low Risk : L) 2 - 3 คะแนน      เขียว 

5 ความเสี่ยงระดับน้อยมาก (Least Risk : L) 1 คะแนน      ฟ้า    
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4.2) การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  เป็นการนำความเสี่ยงและ
ปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความ
รุนแรงหรือมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ทำให้สามารถ
กำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากร
ได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ กำลังคน หรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัยมาตรฐานที่กำหนดไว้ข้างต้น  

ขั้นตอนในการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  
- พิจารณาโอกาส/ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดขึ้น 

มากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
- พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่มีผลต่อองค์กร/แผนงาน/

โครงการ/กิจกรรม ว่ามีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด  
4.3) การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์และ

ความรุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้วให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะ
เกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมว่าก่อให้เกิดระดับของ
ความเสี่ยงในระดับใด  

4.4) การจัดลำดับความสำคัญในการจัดการความเสี่ยง  เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยง
แล้วนำมาจัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อองค์กร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  เพ่ือ
พิจารณากำหนดวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงของแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่สำคัญให้เหมาะสม           
โดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบ
ของความเสี่ยง ความรุนแรง/ความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) ที่ประเมินได้โดยจัดเรียงลำดับ
จากระดับต่าง ๆ จากระดับความเสี่ยงน้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก และเลือกความเสี่ยงตามที่กำหนด
มาจัดลำดับความสำคัญในการจัดการความเสี่ยงภายหลังจากที่ได้ประเมินความเสี่ยงมาแล้ว เช่น ความเสี่ยงที่มี
ระดับสูงมากและสูงมาจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  

 
แผนภูมิความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 

 

ความรุนแรงของผลกระทบ 

5            

 4            

 3            

 2            

 1            

   1 2 3 4 5  
  โอกาสจะเกิดเหตุการณ์ 
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   กรอบการกำหนดระดับความเสี่ยงตามเขตสี (zone) 
  จากแผนภูมิความเสี่ ยงจะเห็นได้ว่า ได้มีการจัดระดับความเสี่ ยงตามเขตสี  (Zone)  
ซึ่งแบ่งเป็น 5 ระดับ ซึ่งจะได้เชื่อมโยงไปสู่การควบคุม/การจัดการความเสี่ยงทั้งในปัจจุบัน และที่จะได้  
มีการกำหนดเพิ่มเติมตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
 

5. การตอบสนองความเสี่ยง 

5.1) การประเมินผลการจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู่ เป็นการประเมิน
กิจกรรมที่กำหนดขึ้น เพ่ือเป็นเครื่องมือช่วยควบคุม ความเสี่ยง หรือปัจจัยเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร/หน่วยงาน ซึ่งกิจกรรมการควบคุมดังกล่าว หมายถึง กระบวนการ วิธีการปฏิบัติงาน
ต่าง ๆ ที่จะทำให้มั่นใจได้ว่าผู้รับผิดชอบแต่ละกิจกรรมได้ดำเนินการสอดคล้องกับทิศทางที่ต้องการ สามารถ
ช่วยป้องกันและชี้ให้เห็นถึงความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ได้  

หลังจากประเมินความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยงแล้ว ขั้นตอนต่อไป คือ การ
วิเคราะห์การการจัดการหรือควบคุมเดิมที่มีอยู่ก่อนว่าได้มีการจัดการควบคุมเพ่ือช่วยลดความเสี่ยงไว้อย่างไร 
รวมทั้ง พิจารณาด้วยว่าการจัดการหรือควบคุมที่ได้กำหนดไว้แล้วนั้น ได้มีการนำมาปฏิบัติด้วยหรือไม่และได้ผล
เป็นอย่างไร ซึ่งการดำเนินการดังกล่าว ดำเนินการภายหลังจากการที่ได้ระบุระดับความเสี่ยงและจัดลำดับความ
เสี่ยงแล้ว ให้นำความเสี่ยงมาประเมินผลการควบคุมและการจัดการที่มีอยู่ว่ามีประสิทธิผลเพียงพอหรือไม่ และ
สามารถลดหรือควบคุมความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ต้องปรับปรุง ดังนี้ 

- กรณีเพียงพอ หมายถึง ลด/ควบคุมความเสี่ยงลงสู่ระดับที่ยอมรับได้ 
- กรณีต้องปรับปรุง หมายถึง ไม่สามารถลด/ควบคุมความเสี่ยงได้ 

ระดับความเสี่ยง เขตสี (zone) มาตรการในปัจจุบัน มาตรการเพ่ิมเติม 

ระดับน้อยมาก ฟ้า 
 
 

มาตรการในการจดัการความเสี่ยง 
ในปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ติดตาม
การดำเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเตมิอีก หรืออาจมไีด้หากไม่ใช้
ทรัพยากรเพิ่มเติม หรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยู่แล้ว 

ระดับน้อย เขียว 

 

มาตรการในการจดัการความเสี่ยงใน
ปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ตดิตาม 
การดำเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเตมิอีก หรืออาจมไีด้หากไม่ใช้
ทรัพยากรเพิ่มเติม หรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยู่แล้ว 

ระดับปานกลาง เหลือง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิม่เตมิความเขม้ข้นในการ
ดำเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเตมิอีก หรืออาจมไีด้หากไม่ใช้
ทรัพยากรเพิ่มเติมหรือมีแผนงานอื่น
รองรับอยู่แล้ว 

ระดับสูง ส้ม 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิม่เตมิความเขม้ข้นในการ
ดำเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั 

จำเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการโดยหาก
มีข้อจำกัดในด้านทรัพยากรในการจัดการ
ความเสีย่ง ให้มีความสำคัญในระดบัรอง 

ระดับสูงมาก แดง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิม่เตมิความเขม้ข้นในการ
ดำเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั 

จำเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการ  
โดยหากมีข้อจำกัดในด้านทรัพยากรในการ
จัดการความเสีย่ง ให้มีความสำคญัใน
ระดับทีสู่งกว่า และผู้บริหารควรให้
ความสำคญัในการตดิตามการดำเนินการ
ตามมาตรการดังกล่าวอยา่งต่อเนือ่ง 
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  5.2) การจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการดำเนินการต่าง ๆ โดยลดมูลเหตุของแต่
ละโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหาย เพ่ือให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคตอยู่ในระดับที่สามารถรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยพิจารณาต้นทุน
การจัดการความเสี่ยง และผลประโยชน์ที่จะได้รับ โดยมีทางเลือกที่จะจัดการกับความเสี่ยงอยู่ด้วยกัน 4 วิธี  

      - กรณียอมรับความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับให้มีความเสี่ยงได้  
เพราะต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงอาจไม่คุ้มกับผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้น หรือเป็นความเสี่ยงที่มีสาเหตุ  
จากปัจจัยภายนอกที่อยู่เหนือการควบคุม และไม่อาจเลือกใช้วิธีอ่ืนได้ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิด
เพ่ือรองรับผลที่เกิดข้ึน หรือเป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

  - กรณีหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ มีผลกระทบกับ
องค์กรแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หรือกระบวนงานอย่างสูง ซึ่งไม่สามารถจัดการได้ด้วยวิธีอ่ืน โดยอาจ
ควบคุมได้ด้วยการยกเลิก/ปรับเปลี่ยน เป้าหมาย/โครงการ/งานหรือกิจกรรม 

  - กรณีถ่ายโอนความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องดำเนินการ 
ถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อื่น เช่น จ้างบุคคลภายนอก เป็นต้น โดยอาจเป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับความเสี่ยงที่มีขนาด
ความรุนแรงมาก เช่น ความเสี่ยงเก่ียวกับภัยธรรมชาติ/วินาศภัย ความเสี่ยงที่ต้องดำเนินการในเรื่องท่ีไม่มีความ
ชำนาญ ความเสี่ยงที่ต้องปฏิบัติงานที่มีปริมาณมากในเวลาอันจำกัด เป็นต้น 

  - กรณีควบคุม/ลดความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องหาแนวทาง 
การควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งได้รับผลกระทบจากปัจจัย
ภายในและอยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กร ได้แก่ การควบคุมภายใน หรือเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องหา
แนวทาง การควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งได้รับผลกระทบจาก
ปัจจัยภายนอกและมิได้อยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กร ได้แก่ แผนรองรับ/มาตรการ 

 

6. การติดตามและทบทวน  
  การติดตามและทบทวน ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งปัญหา/อุปสรรคและแนว
ทางแก้ไข โดยอาจติดตามเป็นรายไตรมาส ติดตามเป็นรอบ 6 เดือน หรือ 12 เดือน ตามที่องค์การบริหารส่วน
ตำบลพังเคนเห็นความเหมาะสม เพ่ือให้มั่นใจว่าแผนการบริหารความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสาเหตุ
ของความเสี่ยงที่มีผลต่อความสำเร็จ ความรุนแรงของผลกระทบ วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึง
ค่าใช้จ่ายในการจัดการ มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ี เปลี่ยนแปลงไป โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ  
  6.1 เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมกับวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตาม
ผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่  
  6.2 เป็นการติดตามความคืบหน้าของมาตรการที่เป็นการทำเพ่ิมเติมว่าแล้วเสร็จตามกำหนด
หรือไม่ สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่ วิธีการจัดการความ
เสี่ยงใดมีประสิทธิภาพก็ให้ดำเนินการต่อไป หรือวิธีการใดควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามไปรายงานให้
ผู้บริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้จัดทำโดยกำหนดติดตามในการรายงาน นอกจากจะรายงานตามแบบฟอร์ม
ที่กำหนดแล้ว ต้องมีการติดตามผลจากการปฏิบัติงานและการบริหารงานตามกรอบระยะเวลาที่กำหนดด้วย  
  6.3  เป็นการทบทวนแผนและรายงานผลผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง                   
โดยวิเคราะห์และประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งกิจกรรมหรือการจัดการที่ได้มีการดำเนินการใน
งวดที่ผ่านมาว่ามีประสิทธิผลหรือไม่ ถ้ายังมีความเสี่ยงเหลืออยู่ หรือพบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ เช่น จากการ
ปรับเปลี่ยนสภาพแวดล้อม วิธีการปฏิบัติงาน  เป็นต้น เพ่ือใช้ในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในงวดถัดไป 
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7. การสื่อสารและการรายงาน 
  การสื่อสารและการรายงาน  ตามนโยบายเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงและการ
กำหนดเกณฑ์เพ่ือใช้ในการพิจารณาข้อมูลที่จะนำมาบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการพิจารณาถึง
วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน และสอดคล้องกัน ทั้งวัตถุประสงค์ในแต่ละระดับและและการดำเนินงานต่าง ๆ ของ
องค์กร ทั้งนี้ สามารถเตรียมข้อมูลต่าง ๆ ได้หลายวิธีการ ดังนี้  

1.  พิจารณาข้อมูลกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนา
ท้องถิ่นขององค์กรในแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

2.  พิจารณาว่าโครงการที่จัดทำขึ้นในปีงบประมาณตอบสนองยุทธ์ศาสตร์ใด กลยุทธ์ 
แผนงาน แนวทางการพัฒนาใดตามท่ีกำหนดในข้อบัญญัติในปีงบประมาณ 

3.  พิจารณางานประจำตามหน้าที่  โครงการและภารกิจของสำนัก/กอง ที่กำหนดใน
แผนปฏิบัติราชการของหน่วยงานตามที่ปรากฏในข้อบัญญัติในปีงบประมาณ 

4.  พิจารณาถึงวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานในแต่ละกิจกรรม ตัวชี้วัด (ถ้ามี) และ
เป้าหมายของการดำเนินงานในแต่ละกิจกรรมที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 

5.  ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงแต่ละประเภทตามที่กำหนดและปัจจัยเสี่ยง โดยการระบุ
ความเสี่ยงและประเมินความเสี่ยงว่าอยู่ระดับใดตามท่ีได้กำหนด 

6.  กำหนดวิธีการตอบสนองความเสี่ยงตามความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงที่วิเคราะห์ได้ 
7.  จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง สำหรับความเสี่ยงที่ยังยอมรับไม่ได้หรือต้องการ

พัฒนาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยกำหนดเป็นแผนงาน/กิจกรรม/ขั้นตอน/การปฏิบั ติงาน โดยกำหนด
ผู้รับผิดชอบและระยะเวลาการดำเนินงาน 

8.  ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ความคืบหน้า ปัญหาอุปสรรคและ                  
แนวทางการแก้ไขปัญหา (ถ้ามี) ตามท่ีได้กำหนดโยบายการติดตามไว้  เช่น รายไตรมาส เป็นต้น 

9.  รายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อผู้บริหารให้รับทราบ 
10.พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยสรุปผลการดำเนินงานภาย

หลังจากท่ีได้ดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงแล้วว่าระดับความเสี่ยงปัจจุบันอยู่ในระดับใด จำเป็น
จะต้องนำไปดำเนินการในในปีงบประมาณต่อไปหรือไม่อย่างไร 

11.รายงานสรุปผลต่อผู้บริหารให้รับทราบ 
 

ทั้งนี้ การพิจารณาแผนงาน โครงการ ภารกิจงาน กิจกรรม ก่อนการดำเนินการอาจพิจารณา
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามภารกิจที่มีความสำคัญ โดยกำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา เพ่ือพิจารณา
คัดเลือกแผนงาน/โครงการ เพื่อนำมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะห์จากความสำคัญของแผนงาน/
โครงการ เช่น โครงการเชิงยุทธศาสตร์ โครงการ Flagship โครงการตามนโยบายที่สำคัญ โครงการที่มี
งบประมาณสูง เป็นต้น โดยการกำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา  คัดเลือกแผนงาน/โครงการที่สำคัญ เช่น              
ความสอดคล้องกับกลยุทธ์ในประเด็นยุทธศาสตร์ การส่งผลกระทบต่อความสำเร็จของนโยบาย (แผนงาน/
โครงการสำคัญ) ตามยุทธศาสตร์องค์กร จำนวนวงเงินงบประมาณ เป็นต้น เพ่ือคัดกรองเฉพาะเรื่องที่สำคัญ              
ในชั้นต้นก่อน แต่ทั้งนี้หากดำเนินการเช่นนี้  แผนงาน โครงการ ภารกิจงาน กิจกรรมอ่ืน ๆ ที่ไม่เข้าหลักเกณฑ์
การพิจารณาจะต้องดำเนินการให้อยู่ในระบบประเมินผลการควบคุมภายในด้วย เพ่ือให้ครอบคลุมในการ
พิจารณาถึงความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
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บทที่ 4 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนตำบลพังเคน อำเภอนาตาล  จังหวัดอุบลราชธานี  ได้วิเคราะห์ความเสี่ยง
และปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยจากรายประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบล
พังเคน ซึ่งการวิเคราะห์ความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of 
the Treadway Commission) ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  หมวด  ๒  มาตรา  ๑๖ (๑)  ประกอบกับระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
การจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ.๒๕
61 แผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นจัดประชุมประชาคม
ท้องถิ่น ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจที่เกี่ยวข้อง เพ่ือแจ้งแนวทางพัฒนาท้องถิ่น รับทราบปัญหาความต้องการ 
ประเด็นการพัฒนาและประเด็นที่เกี่ยวข้องตลอดจนความช่วยเหลือทางวิชาการและแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสม
กับสภาพพ้ืนที่เพ่ือนำมากำหนดแนวทางการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น  โดยให้นำข้อมูลพ้ืนฐานในการพัฒนา
จากหน่วยงานต่างๆ มาพิจารณาประกอบการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น  เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหาร
จัดการตามอำนาจหน้าที่  และพร้อมที่จะนำไปสู่การปฏิบัติและสามารถใช้ในการประสานแผนการพัฒนา
ท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามนโยบายที่คณะผู้บริหารหวังที่จะทำให้เกิดการพัฒนาใน
ท้องถิ่นและวิเคราะห์ความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนซึ่งเป็นความเสี่ยงที่มี
ระดับความสำคัญและมีผลกระทบสูงต่อการบริหารราชการ การวิเคราะห์ความเสี่ยงรายประเด็นยุทธศาสตร์
ขององค์การบริหารส่วนตำบลพังเคนที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายทางยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลพังเคน รายละเอียดการวิเคราะห์ ประกอบด้วย 7 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ 1  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน   
ยุทธศาสตร์ที่ ๒  การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ   
ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การพัฒนาด้านการศึกษา  ศาสนา วัฒนธรรม และนันทนาการ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔  การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕  การพัฒนาด้านสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  การพัฒนาด้านสาธารณะสุขและอนามัย 
ยุทธศาสตร์ที่ 7  การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร 

กรอบแนวทางการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
การพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการบริหารราชการขององค์การ

บริหารส่วนตำบลพังเคน พิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามภารกิจที่มี  
ความสำคัญ โดยกำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการ เพ่ือนำมาจัดทำแผนบริหารความ
เสี่ยง โดยวิเคราะห์จากความสำคัญของโครงการ เช่น โครงการเชิงยุทธศาสตร์ โครงการตามนโยบายที่สำคัญ 
โครงการที่มีงบประมาณสูง เป็นต้น 
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โครงการ/กระบวนงานกิจกรรมที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 
องค์การบริหารส่วนตำบลพังเคน  อำเภอนาตาล จังหวัดอบุลราชธานี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/กระบวนงาน
กิจกรรมที่สนับสนุน

ยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค ์

งบประมาณ
(บาท) 

ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

การพัฒนาด้านการศึกษา 
ศาสนา วัฒนธรรม และ
นันทนาการ 

1.  โครงการก่อสร้างอาคาร
อเนกประสงค์ ศพด.อบต.
พังเคน 

เพื่อประชุมผู้ปกครอง 
ต้อนรับคณะศึกษาดูงาน
และการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 

500,000 นักเรียน ผู้ปกครอง คณะ
ศึกษาดูงาน ร้อยละ 90
จำนวน 1 หลัง 

การพัฒนาด้านการศึกษา 
ศาสนา วัฒนธรรม และ
นันทนาการ 

2. โครงการปรับปรุงอาคาร
โรงอาหารศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก อบต.พังเคน 

เพื่อให้เด็กปฐมวัยมสีถานท่ี
รับประทานอาหารที่ 
สะอาดและปลอดภยั 

200,000 เด็กปฐมวัยมีสถานท่ี
รับประทานอาหารที่ สะอาด
และปลอดภัย ร้อยละ 100 

การพัฒนาด้านการศึกษา 
ศาสนา วัฒนธรรม และ
นันทนาการ 

3.  โครงการปรับปรุงสนาม
เด็กเล่น ศพด.อบต.พังเคน 

เพื่อให้เด็กนักเรยีนได้
พัฒนาทักษะทางร่างกาย
และร่วมกิจกรรมกลุม่ 

50,000 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมี
สภาพแวดล้อม และแหล่ง
เรียนรู้ทีเ่หมาะสมสำหรับ
จัดการเรียนการสอน ร้อยละ 
100 

การพัฒนาด้านการศึกษา 
ศาสนา วัฒนธรรม และ
นันทนาการ 

4.  โครงการก่อสร้างสนาม
เด็กเล่นสร้างปัญญา 

เพื่อพัฒนาการเด็กใหไ้ด้
ตามมาตรฐาน 

100,000 พัฒนาการเด็กปฐมวยั ไดต้าม
มาตรฐาน ร้อยละ 80 

การพัฒนาด้านการศึกษา 
ศาสนา วัฒนธรรม และ
นันทนาการ 

5.  โครงการกจิกรรมวันเด็ก
แห่งชาติ 

เพื่อเป็นการส่งเสรมิและ
เปิดโอกาสให้เด็กได้มเีวที
ในการแสดงความสามารถ
ทั้งไอคิว อีคิว 

100,000 จัดกิจกรรมต่างๆ กิจกรรม
ตามซุ้ม กิจกรรมการแสดง 
กิจกรรมนิทรรศการ ฯลฯ 

การพัฒนาด้านการศึกษา 
ศาสนา วัฒนธรรม และ
นันทนาการ 

6. โครงการปรับปรุง 
ภูมิทัศน์และแหล่งเรียนรู้
ภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

เพื่อให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมี
สภาพแวดล้อม และแหล่ง
เรียนรู้ทีเ่หมาะสมสำหรับ
จัดการเรียนการสอน 

100,000 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมี
สภาพแวดล้อม และแหล่ง
เรียนรู้ทีเ่หมาะสมสำหรับ
จัดการเรียนการสอน 

การพัฒนาด้านการศึกษา 
ศาสนา วัฒนธรรม และ
นันทนาการ 

7.ซ่อมแซมสระว่ายน้ำ
คชาธารภิรมย ์

ซ่อมแซมให้ใช้ราชการได ้ 150,000 ใช้ราชการได้ตามมาตรฐาน 
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ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/กระบวนงานกิจกรรม

ที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค ์

งบประมาณ
(บาท) 

ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

การพัฒนาด้านการเมือง
และการบริหาร 

8.เพิ่มประสิทธิภาพการจดัเก็บ
รายได ้

เพื่อเสรมิสร้างความรูค้วาม
เข้าใจเกี่ยวกับการชำระภาษี
และสร้างจิตสำนึกให้
ประชาชนให้ความสำคัญใน
การรับชำระภาษีท้องถิ่น 

60,000 ประชาชนผู้ประกอบการใน
ตำบลพังเคน 

การพัฒนาด้านสังคม 9.โครงการรณรงค์ป้องกัน
อุบัติเหตุทางถนนและตั้งจุด
บริการในช่วงปีใหม่ 

เพื่อเตรียมการป้องกันและ
ลดอุบัตเิหตุในพื้นที่ตำบลพัง
เคน 

25,000 จัดกิจกรรมต่างๆ ตั้งจุดตรวจ 
สนับสนุนมสี่วนร่วมกับ
หน่วยงานอ่ืนๆ ในพ้ืนท่ี 

การพัฒนาด้านสังคม 10. โครงการรณรงค์ป้องกัน
อุบัติเหตุทางถนนและตั้งจุด
บริการในช่วงเทศกาลสงกรานต ์

เพื่อเตรียมการป้องกันและ
ลดอุบัตเิหตุในพื้นที่ตำบลพัง
เคน 

25,000 จัดกิจกรรมต่างๆ ตั้งจุดตรวจ 
สนับสนุนมสี่วนร่วมกับ
หน่วยงานอ่ืนๆ ในพ้ืนท่ี 

การพัฒนาด้าน
สิ่งแวดล้อม 

11.โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์
สวนสาธารณระเฉลิมพระเกียรติ
เนื่องในโอกาสมหามงคลพระ
ราชพิธีบรมราชาภิเษก 

เพื่อเป็นการเฉลิมพระเกียรติ
เนื่องในโอกาสมหามงคล
พระราชพิธีบรมราชาภเิษก 
2. เป็นสถานท่ีพักผ่อน
หย่อนใจ ของประชาชน  
นักท่องเที่ยว และการจัด
กิจกรรมบริการสาธารณะ 

200,000 ประชาชน นักท่องเที่ยว 
ร้อยละ 50 

การพัฒนาด้านสาธารณะ
สุขและอนามัย 

12. โครงการป้องกันและ
ควบคุมโรคไข้เลือดออก 

เพื่อให้ประชาชนมีความรู้ 
ความเข้าใจ ในการควบคมุ
ป้องกันโรคไข้เลือดออกท่ีถูก
วิธี และเหมาะสม 

50,000 ประชาชนร้อยละ 90 ให้
ความร่วมมือในการ
ดำเนินการควบคุมและ
ป้องกันโรคไข้เลือดออก 

การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 13.โครงการส่งเสริมอาชีพและ
สร้างรายได้ให้แก่ผูสู้งอายุ  
ผู้พิการ 

เพื่อฝึกอบรมอาชีพสร้าง
รายได้ให้แก่ผูสู้งอายุ ผู้พิการ 

 

40,000 ผู้สูงอายุ ผู้พิการประกอบ
อาชีพร้อยละ 50 

การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 14. โครงการส่งเสริมกลุ่มอาชีพ 
จักสานตำบลพังเคน 
 
 

เพื่อฝึกอบรมอาชีพจักรสาน 50,000 ลดการวา่งงานประชาชนมี
รายได้เพิ่มขึน้ ร้อยละ 5 
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ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/กระบวนงาน
กิจกรรมที่สนับสนุน

ยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค ์

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

การพัฒนาด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน   

15.โครงการก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก ม. 1 

เพื่อแก้ไขปัญหาการ
คมนาคม ขนส่งและการ
สัญจรไปมาของ
ประชาชน 

300,000 เพิ่มพื้นท่ีถนนคอนกรีตเสริม
เหล็กไม่น้อยกว่า 500 
ตารางเมตรการคมนาขม
ขนส่ง และการสัญจรไปมา
ของประชาชนมีความสะดวก
มากขึ้น 

การพัฒนาด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน   

16.โครงการซ่อมสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก ม. 2 

เพื่อแก้ไขปัญหาการ
คมนาคม ขนส่งและการ
สัญจรไปมาของ
ประชาชน 

300,000 เพิ่มพื้นท่ีถนนคอนกรีตเสริม
เหล็กไม่น้อยกว่า 500 
ตารางเมตรการคมนาขม
ขนส่ง และการสัญจรไปมา
ของประชาชนมีความสะดวก
มากขึ้น 

การพัฒนาด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน   

17.โครงการก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก ม. 6 

เพื่อแก้ไขปัญหาการ
คมนาคม ขนส่งและการ
สัญจรไปมาของ
ประชาชน 

300,000 เพิ่มพื้นท่ีถนนคอนกรีตเสริม
เหล็กไม่น้อยกว่า 500 
ตารางเมตรการคมนาขม
ขนส่ง และการสัญจรไปมา
ของประชาชนมีความสะดวก
มากขึ้น 

การพัฒนาด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน   

18.โครงการติดตั้งระบบโซลา
เซลล์ไฟฟ้าส่องสว่าง ตำบลพัง
เคน 

1.เพิ่มแสงสว่างบรเิวณ 
จุดอับ พ้ืนท่ี 19 หมู่บ้าน
และถนนสายหลัก สาย
รอง 
2.ประหยัดค่าไฟฟ้า 

300,000 เพิ่มเพิ่มแสงสว่างบริเวณ 
จุดอับ ไม่น้อยกว่า 100 จุด
ปลอดภัยทั้งชีวิตและ
ทรัพย์สิน การสัญจรไปมา
ของประชาชนมีความสะดวก
มากขึ้น 

การพัฒนาด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน   

19.โครงการก่อสร้างราง
ระบายน้ำ แบบ ท.2  ม. 5 

เพื่อระบายน้ำภายใน 
หมู่บ้าน 

300,000 เพิ่มพื้นท่ีรางระบายน้ำไม่
น้อยกว่า 160 เมตร น้ำไหล
ไม่ท่วมขัง 

การพัฒนาด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน   

20.โครงการก่อสร้างระบบ
ประปาหมู่บ้าน หมู่.8 

เพื่อเพื่อให้ประชาชนมีน้ำ
อุปโภคบรโิภคอย่างทั่วถึง
และพอเพียง 

450,000 บริการประชาชน ร้อยละ 
 90 ประชาชนได้รบัการ
บริการน้ำอุปโภคบรโิภคอยา่ง
ทั่วถึงและพอเพียง 
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การกำหนดเป้าหมาย/วัตถุประสงค์ ขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธ์ศาสตร์ 
องค์การบริหารส่วนตำบลพังเคน   อำเภอนาตาล  จังหวัดอุบลราชธานี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
 

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/กระบวนงาน
กิจกรรมที่สนับสนุน

ยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค ์ งบประมาณ ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

การพัฒนาด้านการศึกษา 
ศาสนา วัฒนธรรม และ
นันทนาการ 

1. โครงการปรับปรุงอาคาร
โรงอาหารศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก อบต.พังเคน 

เพื่อให้เด็กปฐมวัยมี
สถานท่ีรับประทานอาหาร
ที่ สะอาดและปลอดภัย 

200,000 
เด็กปฐมวัยมีสถานท่ี
รับประทานอาหารที่ สะอาด
และปลอดภัย ร้อยละ 100 

การพัฒนาด้านการเมืองและ
การบริหาร 

2. โครงการเพิม่
ประสิทธิภาพการจดัเก็บ
รายได ้

เพื่อเสรมิสร้างความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
ชำระภาษีและสร้าง
จิตสำนึกให้ประชาชนให้
ความสำคญัในการรับชำระ
ภาษีท้องถิ่น 

60,000 ประชาชนผู้ประกอบการใน
ตำบลพังเคน 

การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม 3.โครงการปรับปรุงภูมิ
ทัศน์สวนสาธารณระเฉลิม
พระเกียรติเนื่องในโอกาส
มหามงคลพระราชพิธีบรม
ราชาภิเษก 

เพื่อเป็นการเฉลิมพระ
เกียรตเินื่องในโอกาสมหา
มงคลพระราชพิธีบรม
ราชาภิเษก  เป็นสถานท่ี
พักผ่อนหย่อนใจ ของ
ประชาชน  นักท่องเที่ยว 
และการจัดกิจกรรมบริการ
สาธารณะ 

200,000 ประชาชน นักท่องเที่ยว 
ร้อยละ 50 

การพัฒนาด้านสาธารณะสุข
และอนามัย 

4. โครงการป้องกันและ
ควบคุมโรคไข้เลือดออก 

เพื่อให้ประชาชนมีความรู้ 
ความเข้าใจ ในการควบคมุ
ป้องกันโรคไข้เลือดออกท่ี
ถูกวิธี และเหมาะสม 

50,000 ประชาชนร้อยละ 90 ให้
ความร่วมมือในการ
ดำเนินการควบคุมและ
ป้องกันโรคไข้เลือดออก 

การพัฒนาด้านสังคม 5.โครงการรณรงค์ป้องกัน
อุบัติเหตุทางถนนและตั้งจุด
บริการในช่วงปีใหม่ 

เพื่อเตรียมการป้องกันและ
ลดอุบัตเิหตุในพื้นที่ตำบล
พังเคน 

 
 

25,000 จัดกิจกรรมต่างๆ ตั้งจุดตรวจ 
สนับสนุนมสี่วนร่วมกับ
หน่วยงานอ่ืนๆ ในพ้ืนท่ี 

ยุทธศาสตร์ โครงการ/กระบวนงาน วัตถุประสงค ์ งบประมาณ ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 
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กิจกรรมที่สนับสนุน
ยุทธศาสตร์ 

การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 6.โครงการส่งเสรมิอาชีพ
และสร้างรายได้ให้แก่
ผู้สูงอาย ุผู้พิการ 

เพื่อฝึกอบรมอาชีพสร้าง
รายได้ให้แก่ผูสู้งอายุ  
ผู้พิการ 

 

40,000 ผู้สูงอายุ ผู้พิการประกอบ
อาชีพร้อยละ 50 

การพัฒนาด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน   

7.โครงการก่อสร้างระบบ
ประปาหมู่บ้าน หมู่.8 

เพื่อเพื่อให้ประชาชนมีน้ำ
อุปโภคบรโิภคอย่างทั่วถึง
และพอเพียง 

450,000 บริการประชาชน ร้อยละ 

 90 ประชาชนได้รบัการ
บริการน้ำอุปโภคบรโิภคอยา่ง
ทั่วถึงและพอเพียง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คำอธิบาย 
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แบบรายงานเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง 
แบบ RM 1  การระบุและประเมินความเสี่ยง 
แบบ RM 2       การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
แบบ RM 3   การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
แบบ RM 4  การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ลำ
ดับ 

หัวข้อ คำอธิบาย 

1 ยุทธศาสตร์ ระบุประเด็นยุทธศาสตร์ที่ปรากฏตามแผนการพัฒนา 

2 โครงการ/กระบวนงาน ระบุโครงการ/กระบวนงาน ตามแผนปฏิบัติงานประจำปี/ 
ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 

3 วัตถุประสงค์/เป้าหมาย ระบุเป้าหมายวัตถุประสงค์ตามแผนปฏิบัติงานประจำปี/ตาม
ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 

4 งบประมาณ ระบุจำนวนงบประมาณที่ได้รับจัดสรรตามแผนปฏิบัติงาน
ประจำปี /ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 

5 ประเภทความเสี่ยง ระบุอักษรย่อประเภทของความเสี่ยง  
S หมายถึง ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
O หมายถึง ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational 
Risk) 
F หมายถึง ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
C หมายถึง ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/ 
              กฎระเบียบ (Compliance Risk) 
Fr หมายถึง ความเสี่ยงด้านการทุจริต (Fraud) 
Ot หมายถึง ความเสี่ยงด้านอ่ืน ๆ (Other Risk) 
เป็นต้น 

6 รหัสความเสี่ยง รหัส โดยรหัสที่ใช้นี้จะอยู่ในรูปแบบ AA-BBB-FF 
AA : อ้างอิงตามลำดับยุทธศาสตร์ที่อยู่ในแผนปฏิบัติงาน
ประจำปี/ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 
BBB : อ้างอิงตามลำดับโครงการในแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยง 
FF : สำนัก/กองที่รับผิดชอบโครงการ/ภารกิจ 

7 ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง ระบุความเสี่ยงและสาเหตุของความเสี่ยง 

8 โอกาส ระบุความเป็นไปได้หรือความถี่ท่ีจะเกิดความเสี่ยง (ระดับ 1-5) 
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ลำ
ดับ 

หัวข้อ คำอธิบาย 

9 ผลกระทบ ระบุผลกระทบต่อเป้าหมายกระบวนการปฏิบัติงาน (ระดับ 1-5) 

10 ระดับความเสี่ยง ผลการประเมินความเสี่ยง 
(ระดับความเสี่ยง = โอกาส (1-5) × ผลกระทบ (1-5)  
ที่แสดงผลการประเมินระดับความเสี่ยง 

11 ลำดับความเสี่ยง การจัดลำดับความสำคัญความเสี่ยง โดยพิจารณาตามระดับ
ความเสี่ยงตามคอลัมน์ (10) โดยแบ่งเขตสี (Zone) เป็นระดับ 
น้อยมาก-น้อยปานกลาง สูง สูงมาก ตามการจัดระดับความ
เสี่ยงตามเขตสี (Zone) ฟ้า-เขียว-เหลือง-ส้ม-แดง- ตามลำดับ 

12 การจัดการความเสี่ยง (ยอมรับ/ 
หลีกเลี่ยง/ถ่ายโอน/ ลด ควบคุม) 

ระบุวิธีการที่จะจัดการความเสี่ยง  

13 วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง ระบุรายละเอียดวิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง                
เพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงในปีงบประมาณหรือปีงบประมาณ
ถัดไป 

14 ผู้รับผิดชอบและระยะเวลา ระบุหน่วยงานที่รับผิดชอบในการจัดการความเสี่ยง                
และระยะเวลาแล้วเสร็จ  

15 ร้อยละความคืบหน้า ระบุร้อยละความคืบหน้าจากวิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 

16 ผลการดำเนินการ และปัญหา
อุปสรรค (ถ้ามี) 

ระบุรายละเอียดผลการดำเนนิการว่าได้ดำเนินการแล้วตาม
วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยงอย่างไร และระบุปัญหา
อุปสรรค (ถ้ามี) 

17 ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ระบุความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (ที่ยังอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้) จาก
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่มีอยู่เดิมในรอบปี เพื่อเตรียมการ
ดำเนินการจัดการความเสี่ยงในรอบถัดไป 

18 แนวทาง/มาตรการในปีถัดไป ระบุแนวทาง/มาตรการในปีถัดไป โดยระบุเป็นวิธีการ ในการ
ดำเนินการเพื่อเตรียมการดำเนินการจัดการความเสี่ยงในรอบ
ถัดไป 
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แบบ RM 1 

ระดับความเสี่ยง เขตสี (zone) มาตรการในปัจจุบัน มาตรการเพ่ิมเติม 

ระดับน้อยมาก ฟ้า 
 
 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 
ในปัจจุบนัอาจเพียงพอแล้วให้
ติดตามการดำเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพ่ิมเติมอีก หรืออาจมีได้หากไม่ใช้ทรัพยากร
เพ่ิมเติม หรือมีแผนงานอื่นรองรับอยู่แล้ว 

ระดับน้อย เขียว 

 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยงใน
ปัจจุบนัอาจเพียงพอแล้วให้ติดตาม 
การดำเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพ่ิมเติมอีก หรืออาจมีได้หากไม่ใช้ทรัพยากร
เพ่ิมเติม หรือมีแผนงานอื่นรองรับอยู่แล้ว 

ระดับปานกลาง เหลือง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพ่ิมเติมความเข้มข้นในการ
ดำเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพ่ิมเติมอีก หรืออาจมีได้หากไม่ใช้ทรัพยากร
เพ่ิมเติมหรือมีแผนงานอื่นรองรับอยู่แล้ว  

ระดับสูง ส้ม 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพ่ิมเติมความเข้มข้นในการ
ดำเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน 

จำเป็นต้องมีการเพ่ิมเติมมาตรการโดยหากมี
ข้อจำกัดในด้านทรัพยากรในการจัดการ
ความเสี่ยง ให้มีความสำคัญในระดับรอง 

ระดับสูงมาก แดง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพ่ิมเติมความเข้มข้นในการ
ดำเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน 

จำเป็นต้องมีการเพ่ิมเติมมาตรการ  
โดยหากมีข้อจำกัดในด้านทรัพยากรในการ
จัดการความเสี่ยง ให้มีความสำคัญในระดับที่
สูงกว่า และผู้บริหารควรให้ความสำคัญใน
การติดตามการดำเนินการตามมาตรการ
ดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง 



41 
 
 

การระบุและประเมินความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนตำบลพังเคน  อำเภอนาตาล  จังหวัดอบุลราชธานี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

ยุทธศาสตร์ที ่  3  การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และนันทนาการ 
โครงการ/กระบวนงาน ปรับปรุงอาคารโรงอาหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.พังเคน 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือให้เด็กปฐมวัยมีสถานที่รับประทานอาหารที่ สะอาดและปลอดภัย 
งบประมาณ  200,000 บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย เด็กปฐมวัยมีสถานที่รับประทานอาหารที่ สะอาดและปลอดภัย ร้อยละ 100 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ    

ความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 

O 01-001-04 การปรับปรุงไม่สามารถดำเนนิการได้แล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่กำหนดไว้ในสัญญาการปรับปรุง  

 

 

 

3 
 
 

 
 

3 
 
 

 
 

9 
 
 

 
 

3 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ RM 1 
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การระบุและประเมินความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนตำบลพังเคน  อำเภอนาตาล  จังหวัดอบุลราชธานี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ยุทธศาสตร์ที ่  7  การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้ 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการชำระภาษีและสร้างจิตสำนึกให้   
    ประชาชนให้ความสำคัญในการรับชำระภาษีท้องถิ่น 
งบประมาณ  60,000 บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ประชาชนผู้ประกอบการในตำบลพังเคน 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ    

ความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 

S 

F 

01-001-02 1.  การจัดเก็บภาษีไม่ได้ตามประมาณการที่ตั้งไว้ 
2.  ผู้เสียภาษีไมไ่ด้อยู่ในพื้นที่ ไมส่ามารถเก็บภาษไีด้ 
และผูม้ีหน้าที่เสียภาษีให้ คนอื่นเช่าท่ีดินทำกิน และ
ตนเองไม่ยอมมาชำระภาษีหรือชำระล่าช้า 

2 
2 

3 
3 

6 
6 

3 
3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แบบ RM 1 
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การระบุและประเมินความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนตำบลพังเคน  อำเภอนาตาล  จังหวัดอบุลราชธานี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ยุทธศาสตร์ที ่  4  การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์สวนสาธารณระเฉลิมพระเกียรติเนื่องในโอกาสมหามงคล 

พระราชพิธีบรมราชาภิเษก 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือเป็นการเฉลิมพระเกียรติเนื่องในโอกาสมหามงคลพระราชพิธีบรมราชาภิเษก 

เป็นสถานที ่พักผ่อนหย่อนใจ ของประชาชน  นักท่องเที่ยว และการจัดกิจกรรม
บริการสาธารณะ 

งบประมาณ  200,000 บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ประชาชนนักท่องเที่ยว รอ้ยละ 50  

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ    

ความเสี่ยง 
ลำดับความ

เสี่ยง 

S 01-001-05 การก่อสร้างไม่สามารถดำเนนิการได้แล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่กำหนดไว้ในสัญญาก่อสร้าง 

4 
 
 

 
 

4 
 
 

 
 

5 
 

 
 

4 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ RM 1 



44 
 
 

การระบุและประเมินความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนตำบลพังเคน  อำเภอนาตาล  จังหวัดอบุลราชธานี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ยุทธศาสตร์ที ่  6 การพัฒนาด้านสาธารณะสุขและอนามัย 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการป้องกันและควบคุมโรคไข้เลือดออก 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือให้ประชาชนมีความรู้ ความเข้าใจ ในการควบคุมป้องกันโรคไข้เลือดออกที่ถูกวิธี 

และเหมาะสม 
งบประมาณ  50,000 บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ประชาชนร้อยละ 90 ให้ความร่วมมือในการดำเนินการควบคุมและป้องกันโรค

ไข้เลือดออก 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัสความเสี่ยง ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ    

ความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 

s 01-001-05 การฉีดพ่นยาไมส่ามารถเข้าถึงและครอบคลุม
แหล่งเพาะพันธ์ุยุงลายที่แท้จริงได ้
การไม่ให้ความร่วมมือของประชาชนในชุมชน 
เนื่องจาการฉีดพ่นยากำจัดยุงลายชนิดหมอกควัน
นั้น ทำให้เกิดควันคลุ้งไปทั่ว ประชาชนท่ีประกอบ
อาชีพค้าขายหรือร้านอาหารตามสัง่ไม่ค่อยให้
ความร่วมมือกับเจ้าหน้าท่ีในการฉดีพ่นยา 

 

๓ 

 

 

 

 

 

๓ 

 

 

๙ 

 

 

3 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ RM 1 
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การระบุและประเมินความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนตำบลพังเคน  อำเภอนาตาล  จังหวัดอบุลราชธานี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ยุทธศาสตร์ที ่  5 การพัฒนาด้านสังคม 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการรณรงค์ป้องกันอุบัติเหตุทางถนนและตั้งจุดบริการในช่วงปีใหม่ 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือเตรียมการป้องกันและลดอุบัติเหตุในพ้ืนที่ตำบลพังเคน 
งบประมาณ  25,000 บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย จัดกิจกรรมต่างๆ ตั้งจุดตรวจ สนับสนุนมีส่วนร่วมกับหน่วยงานอื่นๆ ในพ้ืนที่ 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัสความเสี่ยง ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ    

ความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 

F 

 

0 

01-001-01-ปก 1. การเบิกจ่ายงบประมาณมีความล่าช้า 
(ค่าตอบแทน อปพร.) 

2. ผู้ปฏิบัติงานไม่มีอำนาจหนา้ที่ในการใช้
กฎหมายและตรวจตราผู้กระทำผดิในการใช้รถใช้
ถนน 

 

๓ 

 

3 

 

 

 

๓ 

 

3 

๙ 

 

9 

3 

 

3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ RM 1 
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การระบุและประเมินความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนตำบลพังเคน  อำเภอนาตาล  จังหวัดอบุลราชธานี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ยุทธศาสตร์ที ่  2 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการส่งเสริมอาชีพและสร้างรายได้ให้แก่ผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือฝึกอบรมอาชีพสร้างรายได้ให้แก่ผู้สูงอายุ ผู้พิการ 

งบประมาณ  40,000 บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ผู้สูงอายุ ผู้พิการประกอบอาชีพร้อยละ 50 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัสความเสี่ยง ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ    

ความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 

o 

 

 

01-001-01-พช ผู้สงูอายขุาดความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการสร้าง
รายได้ และด้วยอายสุุขภาพอนามยัอาจสรา้งอาชีพ
รายได้ไม ่
 

2 

 

 

 

 

 

2 

 

 

4 

 

 

3 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ RM 1 
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การระบุและประเมินความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนตำบลพังเคน  อำเภอนาตาล  จังหวัดอบุลราชธานี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ยุทธศาสตร์ที ่  1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการก่อสร้างระบบประปาหมู่บ้าน หมู่ 8                                
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือให้ประชาชนมีน้ำอุปโภคบริโภคอย่างทั่วถึงและพอเพียง 

งบประมาณ  450,000 บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย บริการประชาชน ร้อยละ90 ประชาชนได้รับการบริการน้ำอุปโภคบริโภคอย่างทั่วถึง

และพอเพียง 

 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัสความเสี่ยง ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ    

ความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 

S 

 

 

O  C 

 

 

01-001-03 1.การก่อสร้างไม่สามารถดำเนนิการได้แล้ว
เสร็จตามระยะเวลาที่กำหนดไวใ้นสัญญา
ก่อสร้าง  

2.อาจไม่เป็นไปตามมาตรฐานที่องค์การบริหาร
ส่วนตำบลพังเคนกำหนด 

4 

 

 

4 

 

 

3 

 

 

3 

12 

 

 

12 

2 

 

 

2 



 แบบ RM 2 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนตำบลพังเคน  อำเภอนาตาล  จังหวัดอบุลราชธานี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ยุทธศาสตร์ที่   3  การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และนันทนาการ 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการปรับปรุงอาคารโรงอาหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.พังเคน 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือให้เด็กปฐมวัยมีสถานที่รับประทานอาหารที่ สะอาดและปลอดภัย 
งบประมาณ  200,000 บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย เด็กปฐมวัยมีสถานที่รับประทานอาหารที่ สะอาดและปลอดภัย ร้อยละ 100 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัสความ
เสี่ยง 

ลำดับ  
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมหรือการจัดการที่มีอยู่ 
การจัดการความเสี่ยง 

(ยอมรับ/หลีกเลียง/ถ่าย
โอน/ ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง         
ที่เหลืออยู ่

วิธีการ/มาตรการจัดการ   
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ
และระยะเวลา 

O 01-001-04 3 หลีกเลี่ยงการก่อสร้างในช่วงฤดูฝนกำหนดให้
ผู้รับเหมาใช้วัสดุ หรือดำเนินการก่อสร้างให้
เป็นไปตามรูปแบบรายการที่กำหนด 

ควบคุม 

 

 

 

- 1. จัดทำคำสั่ งมี เจ้ าหน้ าที่
ผู้รับผิดชอบและแบ่งหน้าที่
รับผิดชอบอย่างชัดเจน 

 2.  ช่างควบคุมงานกำหนด
แผนการปฏิบัติงาน และจัดทำ
ผังการควบคุมงานก่อสร้างไว้
ใหค้รอบคลุมกับปริมาณงานท่ี
มีอยู่จริง เพื่อลดปัญหาในการ
ปฏิบัติงานควบคุมงานก่อสร้าง
ของช่างผู้ควบคุมงาน 

กองการศึกษา   
ตค.65–กย.66   
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แบบ RM 2 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนตำบลพังเคน  อำเภอนาตาล  จังหวัดอบุลราชธานี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

ยุทธศาสตร์ที่   7  การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้ 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการชำระภาษีและสร้างจิตสำนึกให้   

        ประชาชนให้ความสำคัญในการรับชำระภาษีท้องถิ่น 
งบประมาณ  60,000 บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ประชาชนผู้ประกอบการในตำบลพังเคน 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัสความ
เสี่ยง 

ลำดับ  
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมหรือการจัดการที่มีอยู่ 

การจัดการความเสี่ยง 
(ยอมรับ/หลีกเลียง/

ถ่ายโอน/ ลด 
ควบคุม) 

ความเสี่ยงและ
ปัจจัยเสี่ยง ที่

เหลืออยู ่
วิธีการ/มาตรการจัดการ   ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบและ
ระยะเวลา 

S 01-001-
02 

3 มีการออกหนังสือแจ้งเตือนการชำระภาษี
ล่วงหน้าและประชาสัมพันธ์ให้ผู้ชำระภาษี
ทราบรายละเอียดการชำระภาษี 

ควบคุม 

 

 

 

- จัดให้มีการประชุมชี้แจงให้ ความรู้กับกลุ่มผู้
เสียภาษี ได้ทราบและเข้าใจตรงกันใน การ
เสียภาษีและแจ้งการนำเม็ด เงิน ที่ได้รับจาก
การเสยีภาษีตา่ง ๆ มาพัฒนาชุมชน มีการ
ประชา สัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง และหลาก 
หลายช่องทาง 

กองคลัง 
ตค.65–กย.66 

 

 



50 
 
 

 
แบบ RM 2 

การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนตำบลพังเคน  อำเภอนาตาล  จังหวัดอบุลราชธานี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ยุทธศาสตร์ที่   4  การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์สวนสาธารณระเฉลิมพระเกียรติเนื่องในโอกาสมหามงคล พระราชพิธีบรมราชาภิเษก 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือเป็นการเฉลิมพระเกียรติเนื่องในโอกาสมหามงคลพระราชพิธีบรมราชาภิเษก เป็นสถานที่ พักผ่อนหย่อนใจ ของ  

ประชาชน  นักท่องเที่ยว และการจัดกิจกรรมบริการสาธารณะ 
งบประมาณ  200,000 บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ประชาชนนักท่องเที่ยว รอ้ยละ 50  

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัสความ
เสี่ยง 

ลำดับ  
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมหรือการจัดการที่มีอยู่ 
การจัดการความเสี่ยง 

(ยอมรับ/หลีกเลียง/ถ่าย
โอน/ ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง         
ที่เหลืออยู ่

วิธีการ/มาตรการจัดการ   
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ
และระยะเวลา 

s 01-001-01 3 1.หลีกเลี่ยงการก่อสร้างในช่วงฤดูฝน 

2.กำหนดให้ผู้รับเหมาใช้วัสดุ หรือดำเนินการ
ก่อสร้างให้ เป็นไปตามรูปแบบรายการที่
กำหนด 

ควบคุม 

 

 

 

- 1.ช่างควบคุมงานกำหนดแผนการปฏิบัติงาน 
และจัดทำผังการควบคุมงานก่อสร้างไว้ให้
ครอบคลุมกับปริมาณงานที่มีอยู่จริง เพ่ือลด
ปัญหาในการปฏิบัติงานควบคุมงานก่อสร้าง
ของช่างผู้ควบคุมงาน 
2.คณะกรรมการตรวจการจ้าง ต้องบริหาร
สัญ ญ าให้ เป็ นตามอำนาจหน้ าที่ ต ามที่
กฎหมายกำหนดเพ่ือควบคุมผู้ รับจ้างให้
ปฏิบัติงานให้ถูกต้องเป็นไปตามรูปแบบ
รายการและสัญญา 

สำนักปลดั 

ตค.65–กย.66 

 



51 
 
 

 

 
แบบ RM 2 

การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนตำบลพังเคน  อำเภอนาตาล  จังหวัดอบุลราชธานี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ยุทธศาสตร์ที่   6 การพัฒนาด้านสาธารณะสุขและอนามัย 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการป้องกันและควบคุมโรคไข้เลือดออก 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือให้ประชาชนมีความรู้ ความเข้าใจ ในการควบคุมป้องกันโรคไข้เลือดออกที่ถูกวิธีและเหมาะสม 
งบประมาณ  50,000 บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ประชาชนร้อยละ 90 ให้ความร่วมมือในการดำเนินการควบคุมและป้องกันโรคไข้เลือดออก 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัสความเสี่ยง             
ลำดับ  
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมหรือการจัดการที่มีอยู่ 
การจัดการความเสี่ยง 

(ยอมรับ/หลีกเลียง/ถ่าย
โอน/ ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยงและปัจจัย
เสี่ยงที่เหลืออยู ่

วิธีการ/มาตรการจัดการ                
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ
และระยะเวลา 

s 01-001-01-สธ 3 ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบล่วงหน้าว่า
จะมีการฉีดพ่นยา เพื่อประชาชนจะได้เก็บ
เคลื่อนย้ายสิ่งของ 

ควบคุม 

 

 

 

- รณรงค์  ประชาสัมพันธ์  และจัด
กิจกรรมฯอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งให้
ความรู้แก่ประชาชนในการป้องกัน
และควบคุมโรคไข้เลือดออก 

กองสาธารณสุขฯ 
ตค.65–กย.66 
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แบบ RM 2 

การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนตำบลพังเคน  อำเภอนาตาล  จังหวัดอบุลราชธานี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่   5 การพัฒนาด้านสังคม 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการรณรงค์ป้องกันอุบัติเหตุทางถนนและตั้งจุดบริการในช่วงปีใหม่ 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือเตรียมการป้องกันและลดอุบัติเหตุในพ้ืนที่ตำบลพังเคน 
งบประมาณ  25,000 บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย จัดกิจกรรมต่างๆ ตั้งจุดตรวจ สนับสนุนมีส่วนร่วมกับหน่วยงานอื่นๆ ในพ้ืนที่ 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส  ความเสี่ยง               
ลำดับ  
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมหรือการจัดการที่มีอยู่ 
การจัดการความเสี่ยง 

(ยอมรับ/หลีกเลียง/ถ่าย
โอน/ ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยงและปัจจัย
เสี่ยงที่เหลืออยู ่

วิธีการ/มาตรการจัดการ                
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ
และระยะเวลา 

O 

 

 

01-001-01-ปก 3 1. รวบรวมเอกสารที่เกี่ยวกับการเบิกจ่าย 
(ค่าตอบแทน อปพร.) 

2.ประสานขอเจ้าหน้าที่ที่มีอำนาจหน้าที่ใน
การใช้กฎหมายและตรวจตราผู้กระทำผิดใน
การใช้รถใช้ถนน 

ควบคุม 

 

 

 

- 1.ในการเบิกจ่ายงบประมาณต้องเร่ง
รวบรวมเอกสารที่ใช้ประกอบการ
เบิกจ่ายให้สอดคล้องกับระยะเวลา
การดำเนินโครงการ 

2.ประสานขอเจ้าหน้าที่จาก สภ.นา
ต าล  เพื่ อ ม า ช่ วย เห ลื อ ใน ก า ร
ปฏิบัติงาน 

สำนักปลดั 
ตค.65–กย.66 
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แบบ RM 2 

การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนตำบลพังเคน  อำเภอนาตาล  จังหวัดอบุลราชธานี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

  

ยุทธศาสตร์ที่   2 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการส่งเสริมอาชีพและสร้างรายได้ให้แก่ผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือฝึกอบรมอาชีพสร้างรายได้ให้แก่ผู้สูงอายุ ผู้พิการ 

งบประมาณ  40,000 บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ผู้สูงอายุ ผู้พิการประกอบอาชีพร้อยละ 50 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัสความเสี่ยง 
ลำดับ  
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมหรือการจัดการที่มีอยู่ 
การจัดการความเสี่ยง 

(ยอมรับ/หลีกเลียง/ถ่าย
โอน/ ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยงและปัจจัย
เสี่ยงที่เหลืออยู ่

วิธีการ/มาตรการจัดการ                
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ
และระยะเวลา 

O 

 

 

01-001-01-พช 3 ใหค้วามรู้เรื่องการส่งเสรมิอาชีพและสร้าง
รายได้ให้แก่ผูสู้งอายุ ผู้พิการ 

ควบคุม 

 

 

 

- ประสานขอวิทยาการที่มีความรู้
ความสามารถให้ความรู้ส่งเสรมิ
อาชีพและสรา้งรายได้ให้แก่ผูสู้งอายุ 
ผู้พิการ 

สำนักปลดั 
ตค.65–กย.66 
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แบบ RM 2 

การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนตำบลพังเคน  อำเภอนาตาล  จังหวัดอบุลราชธานี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ยุทธศาสตร์ที่   1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการก่อสร้างระบบประปาหมู่บ้าน หมู่ 8                                
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือให้ประชาชนมีน้ำอุปโภคบริโภคอย่างทั่วถึงและพอเพียง 

งบประมาณ  450,000 บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย บริการประชาชน ร้อยละ90 ประชาชนได้รับการบริการน้ำอุปโภคบริโภคอย่างทั่วถึงและพอเพียง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัสความเสี่ยง 
ลำดับ  
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมหรือการจัดการที่มีอยู่ 
การจัดการความเสี่ยง 
(ยอมรับ/หลีกเลียง/

ถ่ายโอน/ ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยงและ
ปัจจัยเสี่ยงที่

เหลืออยู ่
วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ
และระยะเวลา 

S 

 

O C 

 

 

01-001-03 3 1.หลีกเลี่ยงการก่อสร้างในช่วงฤดูฝน 

 

2.กำหนดใหผู้้รับเหมาใช้วัสดุ หรอื
ดำเนินการก่อสร้างใหเ้ป็นไปตามรปูแบบ
รายการที่กำหนด 

ควบคุม 

 

 

 

- 1.ช่างควบคุมงานกำหนดแผนการปฏบิตัิงาน และ
จัดทำผังการควบคุมงานก่อสรา้งไว้ให้ครอบคลุมกับ
ปริมาณงานที่มีอยู่จริง เพื่อลดปัญหาในการ
ปฏิบัติงานควบคุมงานกอ่สร้างของช่างผู้ควบคุม
งาน 

2.คณะกรรมการตรวจการจ้าง ต้องบริหารสัญญา
ให้เป็นตามอำนาจหน้าที่ตามที่กฎหมายกำหนดเพื่อ
ควบคุมผู้รับจ้างให้ปฏิบัติงานให้ถูกต้องเป็นไปตาม
รูปแบบรายการและสัญญา 

กองช่าง 

ตค.65–กย.66 
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วิจิตรา หลงชิณ 

(นางวิจิตรา หลงชิณ) 
ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 

 
 

แบบ RM 3 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนตำบลพังเคน  อำเภอนาตาล จังหวัดอุบลราชธานี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รหัส      
ความเสี่ยง 

กิจกรรม 
ที่พบความ

เสี่ยง 

มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/
ผลสำเร็จของ

มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ปี พ.ศ.2566 ผู้ 
รับผิดชอ

บ 

งบประมาณ 

ต.ค
. 

พ.ย
. 

ธ.ค. ม.ค
. 

ก.พ
. 

มี.ค
. 

เม.ย. พ.ค
. 

มิ.ย
. 

ก.ค
. 

ส.ค
. 

ก.ย.   

01-001-04 1. โครงการ
ปรับปรุง
อาคารโรง
อาหารศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
อบต.พังเคน 

1. จัดทำคำสั่งมีเจา้หน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบและแบ่งหน้าท่ี
รับผิดชอบอย่างชัดเจน 

 2.  ช่างควบคุมงานกำหนด
แผนการปฏิบัติงาน และจัดทำ
ผังการควบคุมงานก่อสร้างไว้ให้
ครอบคลมุกับปริมาณงานท่ีมีอยู่
จริง เพื่อลดปญัหาในการ
ปฏิบัติงานควบคุมงานก่อสร้าง
ของช่างผู้ควบคุมงาน 

ดำเนินกิจกรรม
ตามโครงการฯ
ครบถ้วนตาม
วัตถุประสงค์ 

            กอง
การศึกษา 

200,000 
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แบบ RM 3 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนตำบลพังเคน  อำเภอนาตาล จังหวัดอุบลราชธานี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
รหัส      

ความเสี่ยง 
กิจกรรม 

ที่พบความ
เสี่ยง 

มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/
ผลสำเร็จของ

มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ปี พ.ศ.2566 ผู้ 
รับผิด 
ชอบ 

งบประมาณ 

ต.ค พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย.   

01-001-02 1. โครงการ
เพิ่ม
ประสิทธิภาพ
การจัดเก็บ
รายได ้

จัดให้มีการประชุมชี้แจงให้ 
ความรู้กับกลุม่ผูเ้สียภาษี            
ได้ทราบและเข้าใจตรงกันใน 
การเสยีภาษีและแจ้งการนำเมด็ 
เงิน ที่ได้รับจากการเสียภาษีต่าง 
ๆ มาพัฒนาชุมชน มีการประชา 
สัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง และหลาก 
หลายช่องทาง 

การจัดเก็บภาษี
ประเภทต่าง ๆ มี
ประสิทธิภาพและ
มีรายได้เพิม่มาก
ขึ้น 

            กองคลัง 60,000 

                   
            ชุมพล  ไชยคำ 

(นายชุมพล  ไชยคำ) 
ผู้อำนวยการกองคลัง 
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แบบ RM 3 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนตำบลพังเคน  อำเภอนาตาล จังหวัดอุบลราชธานี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รหัส      
ความเสี่ยง 

กิจกรรม 
ที่พบความ

เสี่ยง 

มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/
ผลสำเร็จของ

มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ปี พ.ศ.2566 ผู้ 
รับผิด 
ชอบ 

งบประมาณ 

ต.ค พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย.   

01-001-01 1. โครงการ
ปรับปรุงภูมิ
ทัศน์สวนสา
ธารณระเฉลิม
พระเกียรติ
เนื่องในโอกาส
มหามงคล 
พระราชพิธี
บรม
ราชาภิเษก 

1.ช่างควบคุมงานกำหนดแผนการ
ปฏิบัติงาน และจัดทำผังการควบคุมงาน
ก่อสร้างไว้ให้ครอบคลุมกับปริมาณงานที่
มีอยู่จริง เพื่อลดปัญหาในการปฏิบัติงาน
ควบคุมงานก่อสร้างของช่างผู้ควบคุม
งาน 
2.คณะกรรมการตรวจการจ้าง ต้อง
บริหารสัญญาให้เป็นตามอำนาจหน้าที่
ตามที่กฎหมายกำหนดเพื่อควบคุมผู้
รับจ้างให้ปฏิบัติงานให้ถูกต้องเป็นไปตาม
รูปแบบรายการและสัญญา 

ดำเนินกิจกรรม
ตามโครงการฯ
ครบถ้วนตาม
วัตถุประสงค์ 

            สำนัก
ปลัด 

50,000 

     
ว่าที่ร.ต. วิบูรณ์ ชาดาเม็ก   

(วิบูรณ์ ชาดาเม็ก) 
                  หัวหน้าสำนักปลัด 

แบบ RM 3 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนตำบลพังเคน  อำเภอนาตาล จังหวัดอุบลราชธานี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
รหัส      

ความเสี่ยง 
กิจกรรม 

ที่พบความเสี่ยง 
มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/
ผลสำเร็จของ

มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ปี พ.ศ.2566 ผู้ 
รับผิด 
ชอบ 

งบประมาณ 

ต.ค พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย.   

01-001-05 1. การป้องกัน
และควบคมุโรค
ไข้เลือดออก 

รณรงค์ ประชาสัมพันธ์ และ
จัดกิจกรรมฯอย่างต่อเนื่อง 
พ ร้ อ ม ทั้ ง ใ ห้ ค ว า ม รู้ แ ก่
ประชาชนในการป้องกันและ
ควบคุมโรคไข้เลือดออก 

ประชาชนให้ความ
ร่วมมือในการ
ดำเนินการควบคุม
โรคไขเ้ลือดออก 

            สำนัก
ปลัด 

50,000 

   

   กานต์สินี ชาตรี 
(นางกานต์สินี ชาตรี) 

รักษาราชการแทน ผอ.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
แบบ RM 3 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนตำบลพังเคน  อำเภอนาตาล จังหวัดอุบลราชธานี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
รหัส      

ความเสี่ยง 
กิจกรรม 

ที่พบความเสี่ยง 
มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/
ผลสำเร็จของ

มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ปี พ.ศ.2566 ผู้ 
รับผิด 
ชอบ 

งบประมาณ 

ต.ค พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย.   

01-001-
01-ปก 

1. การรณรงค์
ป้องกันอุบัติเหตุ
ทางถนนและตั้ง
จุดบริการช่วง
เทศกาลปีใหม ่

1.ในการเบิกจ่ายงบประมาณ
ต้องเร่งรวบรวมเอกสารที่ใช้
ป ระก อบ ก าร เบิ ก จ่ าย ให้
สอดคล้องกับระยะเวลาการ
ดำเนินโครงการ 

2.ประสานขอเจ้าหน้าที่จาก 
สภ.นาตาล เพื่อมาช่วยเหลือ
ในการปฏิบัติงาน 

ดำเนินกิจกรรม
ตามโครงการฯ
ครบถ้วนตาม
วัตถุประสงค์ 

            สำนัก
ปลัด 

25,000 

 

ว่าที่ร.ต. วิบูรณ์ ชาดาเม็ก   
(วิบูรณ์ ชาดาเม็ก) 

                  หัวหน้าสำนักปลัด 
แบบ RM 3 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
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องค์การบริหารส่วนตำบลพังเคน  อำเภอนาตาล จังหวัดอุบลราชธานี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รหัส      
ความเสี่ยง 

กิจกรรม 
ที่พบความเสี่ยง 

มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/
ผลสำเร็จของ

มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ปี พ.ศ.2566 ผู้ 
รับผิด 
ชอบ 

งบประมาณ 

ต.ค พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย.   

01-001-
01-พช. 

1. โครงการ
ส่งเสริมอาชีพ
และสร้างรายได้
ให้แก่ผู้สูงอาย ุ 
ผู้พิการ 

ประสานขอวิทยาการที่มี
ความรู้ความสามารถให้ความรู้
ส่งเสริมอาชีพและสร้างรายได้
ให้แก่ผู้สูงอาย ุผู้พิการ 

 

 

 

 

มคีวามรูเ้รื่องการ
ส่งเสริมอาชีพและ
สร้างรายได้ให้แก่
ผู้สูงอาย ุผู้พิการ 

 

            สำนัก
ปลัด 

40,000 

ว่าที่ร.ต. วิบูรณ์ ชาดาเม็ก   
(วิบูรณ์ ชาดาเม็ก) 

                  หัวหน้าสำนักปลัด 
แบบ RM 3 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนตำบลพังเคน  อำเภอนาตาล จังหวัดอุบลราชธานี 
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สุพจน์  
(นายสุพจน์ คนใหญ่) 
ผู้อำนวยการกองช่าง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
รหัส      

ความเสี่ยง 
กิจกรรม 

ที่พบความเสี่ยง 
มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/
ผลสำเร็จของ

มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ปี พ.ศ.2566 ผู้ 
รับผิด 
ชอบ 

งบประมาณ 

ต.ค พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย.   

01-001-03 โครงการ
ก่อสร้างระบบ
ประปาหมู่บ้าน 
หมู่ 8                                

1.ช่างควบคุมงานกำหนดแผนการ
ปฏิบัติงาน และจัดทำผังการ
ควบคุมงานก่อสร้างไว้ให้ครอบคลุม
กับปริมาณงานที่มีอยูจ่ริง เพื่อลด
ปัญหาในการปฏิบัติงานควบคุมงาน
ก่อสร้างของช่างผู้ควบคุมงาน 
2.คณะกรรมการตรวจการจ้าง ต้อง
บริหารสัญญาให้เป็นตามอำนาจ
หน้าที่ตามที่กฎหมายกำหนดเพื่อ
ควบคุมผู้รับจ้างให้ปฏิบัติงานให้
ถูกต้องเป็นไปตามรูปแบบรายการ
และสัญญา 

ประชาชนมีระบบ
ประปาได้ใช้
สะดวกรวดเร็ว
มากขึ้น 

            กองช่าง 450,000 





 
 


